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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Azoty

1.1. Opis organizacji Grupy Azoty

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Grupe Kapitatowa Grupy Azoty S.A. (dalej: Grupa Azoty, Grupa)
tworzyty: Grupa Azoty S.A. - Jednostka Dominujaca oraz 10 spotek zaleznych (9 spotek z udziatem
w kapitale powyzej 50 % oraz 1 spotka kontrolowana posrednio), w tym:

e spotka zalezna Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (dalej Grupa Azoty PULAWY),

e spotka zalezna Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. (dalej Grupa Azoty ZAK S.A.),

e spotka zalezna Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej Grupa Azoty POLICE),

e spotka zalezna Grupa Azoty ATT Polymers GmbH,

e spotka zalezna Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. (dalej Grupa Azoty
PKCh Sp. z 0.0.),

e spotka zalezna Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” S.A. (dalej
Grupa Azoty SIARKOPOL),

e spotka zalezna Grupa Azoty ,,Koltar” Sp. z o.0.,

e spotka zalezna Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z 0.0.,

e spotka zalezna Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z o.0.,

e spotka kontrolowana posrednio Navitrans Sp. z o0.0.,

jednoczesnie:

o spotka Grupa Azoty PULAWY jest jednostka dominujaca wobec 10 podmiotow zaleznych,
posiada udziaty w 5 podmiotach stowarzyszonych,

e spotka Grupa Azoty ZAK S.A. jest jednostka dominujaca wobec 2 podmiotéw zaleznych oraz
posiada udziaty w 2 podmiotach stowarzyszonych,

e spotka Grupa Azoty POLICE jest jednostka dominujaca wobec 9 podmiotow zaleznych oraz
posiada udziaty w 2 podmiotach stowarzyszonych,

e spotka Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0. jest jednostka dominujaca wobec 3 podmiotéow
zaleznych.

Jednostka Dominujaca

Jednostka Dominujaca zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000075450 w dniu 28 grudnia 2001 roku na mocy postanowienia Sadu
Rejonowego dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego z dnia 28 grudnia 2001 roku.

0d dnia 22 kwietnia 2013 roku spotka dziata pod nowa nazwa Grupa Azoty Spotka Akcyjna (nazwa
skrocona Grupa Azoty S.A.).

Podstawowa dziatalnoscia jest produkcja podstawowych chemikaliow, nawozow i zwigzkéw
azotowych, tworzyw sztucznych i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (PKD 20.1).

Prezentacja spotek zaleznych Jednostki Dominujacej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy Lublin - Wschéd w Lublinie, z siedzibg w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, numer KRS 0000011737 w dniu 11 maja 2001 roku. Siedziba spotki
miesci sie w Putawach, przy Al. Tysigclecia Panstwa Polskiego 13. Od dnia 4 kwietnia 2013 roku
spotka dziata pod nazwa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spoétka Akcyjna (nazwa skrocona
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.).

Podstawowa dziatalnoscia spoétki jest produkcja podstawowych chemikaliow, nawozdéw i zwigzkdéw
azotowych, tworzyw sztucznych i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (PKD 20.1).

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
KRS 0000008993. Siedziba spotki miesci sie w Kedzierzynie-Kozlu, przy ul. Mostowej nr 30 A. Od dnia
11 stycznia 2013 roku spotka dziata pod nowa nazwa Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn
Spétka Akcyjna (nazwa skrocona Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.).
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Podstawowa dziatalnoscig spotki jest produkcja nawozow i zwiazkow azotowych, chemikaliow
organicznych i nieorganicznych oraz innych wyrobow chemicznych (PKD 2014Z).

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy Szczecin - Centrum, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000015501 w dniu 29 maja 2001 roku. Siedziba spotki miesci sie w Policach, przy
ul. Kuznickiej 1. Od dnia 3 czerwca 2013 roku spotka dziata pod nowa nazwa Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna (nazwa skrocona Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.)
Gtownym przedmiotem dziatalnosci spoétki jest produkcja nawozéw i zwiazkow azotowych
(PKD 20.15 Z) oraz produkcja barwnikéw i pigmentow (PKD 20.12 Z). Profil dziatalnosci uzupetnia:
produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow nieorganicznych (PKD 20.13 Z), produkcja
pozostatych wyrobow chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 20.59 Z).

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH

Zostata wpisana do rejestru Handlowego Sadu Rejonowego w Cottbus w dniu 2 lutego 2006 roku pod
numerem HRB 7461 CB. Z dniem 27 stycznia 2010 roku Jednostka Dominujaca stata sie jedynym
udziatowcem spotki.

Kapitat zaktadowy spotki wynosi 9 000 tys. EUR i jest w petni wptacony.

Od dnia 10 lipca 2013 roku spotka dziata pod nowa nazwa Grupa Azoty ATT Polymers GmbH.
Przedmiot dziatalnosci: produkcja i handel w zakresie tworzyw sztucznych (polimerow), ich
produktow posrednich oraz wytwarzanych z nich produktéow pochodnych.

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spétka z ograniczonag odpowiedzialnos$cia

Spotka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000319998 w dniu
23 grudnia 2008 roku przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XllI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Obecnie siedziba spotki miesci sie w Tarnowie, przy
ul. Kwiatkowskiego 7.

Od dnia 28 lutego 2013 roku spotka dziata pod nowa nazwa Grupa Azoty Polskie Konsorcjum
Chemiczne Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig (nazwa skrocona Grupa Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0.).

Grupa Azoty PKCh Sp. z o0.0. prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie inzynierii i zwiazanego
Z nig doradztwa technicznego (PKD 71.12 Z).

Grupa Azoty ,,Koltar” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Spotka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000206663 w dniu
12 maja 2004 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie, przy
ul. E. Kwiatkowskiego nr 8.

0Od dnia 6 marca 2013 roku spétka dziata pod nowa nazwa Grupa Azoty ,,Koltar” Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (nazwa skrocona Grupa Azoty ,,Koltar” Sp. z 0.0.).

Zakres dziatalnosci: obstuga spedycyjna zwiazana z nadawaniem i przyjmowaniem przesytek
kolejowych, ustugi zatadunkowe i wytadunkowe, czyszczenie cystern i wagondw oraz ich przeglad,
prowadzenie dziatalnosci handlowej, utrzymywanie linii kolejowych zwiazanych z obstugg
zaktadowej stacji kolejowej (PKD 49.20 Z).

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spétka Akcyjna

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 1 stycznia 1997 roku. Siedziba spotki miesci sie w Grzybowie.
Wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000185170 w dniu
29 grudnia 2003 roku przez Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Od dnia 11 lutego 2014 roku spotka dziata pod nowa nazwa Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady
Chemiczne Siarki ,Siarkopol” Spotka Akcyjna (nazwa skrocona Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady
Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A.).

Kluczowy zakres dziatalnosci spotki to wydobywanie mineratow dla przemystu chemicznego oraz do
produkcji nawozéw (PKD 08.91 Z), produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow
nieorganicznych, produkcja podstawowych chemikaliow organicznych, sprzedaz hurtowa wyrobow
chemicznych.

Grupa Azoty Strona 5z 114



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Grupa Azoty ,,Folie” Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Spoétka zostata zawigzana w dniu 19 maja 2014 roku. Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie. Wpisana
zostata do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000514370 w dniu 24 czerwca 2014
roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego.

Kluczowy zakres dziatalnosci spotki to produkcja opakowan z tworzyw sztucznych (PKD 22.22 Z),
produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych (PKD 22.29 Z), produkcja tworzyw sztucznych
w formach podstawowych (PKD 20.16 Z).

Grupa Azoty ,,Compounding” Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Spotka zostata zawigzana w dniu 19 maja 2014 roku. Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie. Wpisana
zostata do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000514097 w dniu 18 czerwca 2014
roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego.

Kluczowy zakres dziatalnosci spotki to produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych (PKD
20.16 Z), produkcja opakowan z tworzyw sztucznych (PKD 22.22 Z), produkcja pozostatych wyrobow
z tworzyw sztucznych (PKD 22.29 7).

Spotka Grupa Azoty Compounding Sp. z o.0. to zajmowac sie bedzie uszlachetnianiem tworzyw
sztucznych w masie (compounding), przy zastosowaniu innowacyjnych rozwiazan technologicznych.

Podmiot stowarzyszony Jednostki Dominujacej

Navitrans Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Zostata zarejestrowana w dniu 30 czerwca 1992 roku. Siedziba spotki miesci sie w Gdyni, przy
ul. Swietojanskiej 18/5. Spotka wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000062936 w dniu 20 listopada 2001 roku przez Sad Rejonowy w Gdansku-Potnoc, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dziatalnosci: dziatalnos¢ pozostatych agencji transportowych (PKD 52.29 C).
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Udziat Jednostki Dominujacej w spétkach zaleznych na dzien 31 grudnia 2014 roku

(w jednostkach waluty)
% akcji/udziatow

bezposrednich
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy przypadajacych
Grupa Azoty ATT Forster StraBe 72
Polymers GmbH 03172 Guben Niemcy 9 000 000 EUR 100,00
Grupa Azoty ,,Koltar”  ul. Kwiatkowskiego 8
Sp. z 0.0. 33-101 Tarnow 32 760 000 PLN 100,00
al. Tysiaclecia
Panstwa Polskiego 13
Grupa Azoty PULAWY  24-110 Putawy 191 150 000 PLN 95,98
ul. Mostowa 30 A
skr. poczt. 163
Grupa Azoty ZAK S.A.  47-220 Kedzierzyn -Kozle 285 064 300 PLN 93,48
ul. Kuznicka 1
Grupa Azoty POLICE 72-010 Police 750 000 000 PLN 66,00
Grupa Azoty ul. Kwiatkowskiego 7
PKCh Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 85 630 550 PLN 63,27
Grupa Azoty Grzybow,
SIARKOPOL 28-200 Staszow, 55 000 000 PLN 85,00
Grupa Azoty
,Compounding” ul. Chemiczna 118
Sp. z o0.0. 33-101 Tarnow 5000 PLN 100,00
Grupa Azoty ,,Folie” ul. Chemiczna 118
Sp. z 0.0. 33-101 Tarnow 5000 PLN 100,00
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Schemat graficzny Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2014 roku

Grupa Azoty S.A.

[ I I I ] I ] I I ]
Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Zaktady Grupa Azoty Zaktady Grupa Azoty KiZCh Grupa Azoty Zaktady Grupa Azoty Polskie NAVITRANS Spb. 7 0.0
ATT Polymers GmbH ,,Compounding” Sp. z 0.0. ,Folie” Sp. z 0.0. ,Koltar” Sp. z o.0. Azotowe ,,Putawy” S.A. Azotowe Kedzierzyn S.A. ,,Siarkopol” S.A. Chemiczne ,,Police” S.A. Konsorcjum Chemiczne 26,45 9'6).2' e
(100 %) (100 %) (100 %) (100 %) (95,98 %) (93,48 %) (85 %) (66 %) Sp.z0.0. (63,27 %)" (26,45 %)
1 — 1
» w»Automatika” Ustugi Grupa Azoty Jednostka
»Agrochem ng;y Sp. z0.0. Agroche1r8055. z0.0. || Hotel EiNT:ALNYfO% ; 0-0- — Kontrolno-Pomiarowe —| Ratownictwa Chemicznego
(100%) (100°%) w Likwidacji (100 %) Sp. 2 0.0. (100 %) Sp. 2 0.0. (100 %)
Unibaltic Agro Sp. z o.0.
(100°%) Konsorcjum EKO
Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. SCF Natural Sp. z 0.0. | ZAKSA S.A. || »KONCEPT” Sp. z 0.0. TECHNOLOGIES
(100 %) (99,99 %) (91,67 %)? (100 %)
(60 %)
GINF ,Fosfory” Sp. z 0.0. STO-ZAP Sp. Z 0.0. || cTLcHEMKOL Sp. z 0.0. || REMFfeCr:OGn;‘;';fa'gg’e;tgcgjm' EKOTAR Sp. Z 0.0.
.zo.0. Y
(98,43 %) (96,15 %) (49 %) (100 %) (12 %)
REMZAP Sp. 7 0.0 Zaktad Opieki Zdrowotnej Grupa Azoty Polskie ,» TRANSTECH” Ustugi Grupa Azoty
(94 6?.7) o Medical Sp. z o.0. — Konsorcjum Chemiczne — Sprzetowe i-Transportowe — PROREM Sp. z 0.0.
e (91,41 %) » Sp. z 0.0. (36,73 %)" Sp. z 0.0. (100 %) (100 %)
Zaklady/Azotowe PROZAP Sp. 7 0.0. »oupra” Agrochemia EKOTAR Sp. 7 0.0.
Chorzow S.A. — Sp. zo.0. P
(85 %) (84,69 %) (100 %) (12 %)%
NAVITRANS Sp. z o0.0. i
(26,45 %)?
Battycka Baza Masowa CTL KOLZAP Sp. z 0.0. Grupa Azoty AFRICA S.A. Grupa Azoty
Sp. zo.o. 49 %) — (100 %) — Automatyka Sp. z 0.0.
Legenda: (50 %) (79,69 %)
I§| - Jednostka Dominujaca NAVITRANS Sp. z o.0. Zarzad Mogsk1ego Portu Police
2 — p. Z0.0.
) (26,45 %) (99,97 %)
@l - Spotki/Grupy Kapitatowe objete konsolidacja przez FEa
Jednostke Dominujaca
I:I - Spétki konsolidowane posrednio TECHNOCHIMSERWIS SA typu African Investment
— zamknietego — Group S.A.
6)
- Spotki nieobjete konsolidacja (25 %) (54,90 %) AFRIG Trade S.ar.l.
(100 %)
1) Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. - udziaty posiada Jednostka K
Dominujaca oraz Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. INFRAPARK Police S.A.
2) NAVITRANS Sp. 7 0.0. - udziaty posiada Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty ] w Likwidacji
,Putawy” S.A. oraz Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. (54,43 %)
3) ZAKSA S.A. - akcje posiada Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. (91,67%) oraz
CTL Chemkol Sp. z 0.0. (0,783 %). N
4) EKOTAR Sp. z 0.0. - udziaty posiada Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa »,Budchem” Sp. zo.0.
Chemicznego Sp. z 0.0. oraz Grupa Azoty PROREM Sp. z 0.0. 1 Ww Upadtosci Likwidacyjnej
5) Grupa Azoty PULAWY posiada dodatkowo (posrednio) 1,49 % gtosow na Zgromadzeniu (48,96 %)
Wspolnikow i 1,47 % udziatow w kapitale zaktadowym MEDICAL Sp. z o.o.
6) REMECH Grupa Inwestycyjno -Remontowa Sp. z 0.0. posiada 0,1 % w kapitale
zaktadowym African Investment Group S.A. LKEMIPOL” Sp. z 0.0.
(33,99 %)
Grupa Azoty
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

1.2. Opis zmian w organizacji Grupy Azoty

Rozliczenie nabycia kontrolnego pakietu akcji spo6tki African Investment Group S.A.
Dokonano ostatecznego rozliczenia nabycia spotki African Investment Group S.A przez Grupe Azoty
POLICE. Rozliczenie transakcji nabycia zostato zawarte w Skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu
finansowym Grupy Azoty za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2014 roku w punkcie
1.2 Opis zmian w organizacji Grupy.

Utworzenie spotki AFRIG Trade S.ar.l., spotki zaleznej African Investment Group S.A.
W dniu 14 maja 2014 roku utworzona zostata w Senegalu spotka AFRIG Trade S.a r.l., ktorej 100 %
udziatow objeta spotka African Investment Group S.A. Spotka AFRIG Trade S.a r.l. zajmuje sie
importem, dystrybucja i handlem produktami chemicznymi i surowcami oraz ustugami sktadowania
i logistyki.

Zawiazanie przez spotke Grupa Azoty POLICE zaleznej spotki Grupa Azoty AFRICA S.A.
W dniu 10 wrzesnia 2014 roku zostata zarejestrowana (zawigzana w dniu 7 maja 2014 roku) spotka
zalezna Grupy Azoty POLICE - spotka Grupa Azoty AFRICA S.A. z siedziba w Dakarze (Senegal). Nowo
zarejestrowana spotka bedzie zajmowac sie importem, dystrybucja i handlem nawozami oraz innymi
produktami chemicznymi, $wiadczy¢ ustugi sktadowania i logistyki oraz ustugi szkolenia zawodowego
rolnikow.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spoétki Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0. -
spotki zaleznej Grupy Azoty POLICE

W dniu 30 pazdziernika 2014 roku NZW spotki Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o0.0. dokonato
podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spotki z kwoty 19 890,35 tys. zt do 32 617,30 tys. zt poprzez
utworzenie 262 193 udziatow o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty objeta
spotka Grupa Azoty POLICE w zamian za aport w postaci nieruchomosci, poprzez przeniesienie
w catosci lub czesci prawa wieczystego uzytkowania dziatek gruntowych wraz z budynkami,
budowlami i srodkami trwatymi. Rejestracja powyzszego w KRS nastapita w dniu 23 grudnia 2014
roku.

Uchylenie likwidacji spotki ,,Supra” Agrochemia Sp. z o.0., spotki zaleznej Grupy Azoty
POLICE

Zgodnie z uchwatg NZW spotki ,,Supra” Agrochemia Sp. z o0.0. w likwidacji z dnia 16 grudnia
2013 roku, z dniem 31 grudnia 2013 roku uchylone zostato postepowanie likwidacyjne i od dnia
1 stycznia 2014 roku spotka kontynuuje dziatalnos¢ pod dotychczasowa firma ,,Supra” Agrochemia
Sp. zo.0.

Potaczenie spotek w ramach Grupy Azoty PKCh Sp. z o.o.

W dniu 14 marca 2014 roku zarejestrowano potaczenie spotek: Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa
Chemicznego Sp. z 0.0. (spotka przejmujaca) z Regionalnym Laboratorium Oceny Mleka Sp. z o. o.
(spotka przejmowana), polegajace na przeniesieniu catego majatku spotki przejmowanej na spotke
przejmujaca bez podwyzszania kapitatu zaktadowego.

Zawiazanie spotek: Grupa Azoty Compounding Sp. z o0.0. oraz Grupa Azoty
Folie Sp. z o.o.

W dniu 19 maja 2014 roku Jednostka Dominujaca zawigzata dwie nowe spétki: Grupa Azoty
Compounding Sp. z 0.0. (zarejestrowana w KRS w dniu 18 czerwca 2014 roku) oraz Grupa Azoty Folie
Sp. zo.0. (zarejestrowana w KRS w dniu 24 czerwca 2014 roku). Obie spétki maja siedziby
w Tarnowie. Kapitaty zaktadowe obu spotek wynosza po 5 tys. zt.

Spétka Grupa Azoty Compounding Sp. z o0.0. to spotka celowa, ktora wraz z docelowym partnerem
zajmowac sie bedzie uszlachetnianiem tworzyw sztucznych w masie (compounding), przy
zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Inwestycja, ktorej przedmiotem bedzie
budowa i wyposazenie w nowoczesny park maszynowy zaktadu uszlachetniania tworzyw sztucznych,
ma by¢ zlokalizowana w podstrefie Krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

W dniu 27 czerwca 2014 roku Grupa Azoty Compounding Sp. z o0.0. uzyskata zezwolenie na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
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Spotka Grupa Azoty Folie Sp. z o0.0. to spotka celowa, ktoérej przedmiotem dziatalnosci bedzie
wytwarzanie folii specjalnych dla sektora opakowan elastycznych.

Rozwiazanie spotki Dom Wczasowy ,,Jawor” Sp. z o.0., spotki zaleznej Grupy Azoty
PULAWY

Na Zwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikow spotki Dom Wczasowy ,,Jawor” Sp. z o.0. w likwidacji
w dniu 16 maja 2014 roku podjete zostaty uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
likwidacyjnego spotki za okres od 12 marca 2013 roku do 15 maja 2014 roku oraz podziatu majatku
spotki pomiedzy Wspolnikow. Likwidator spotki w dniu 19 maja 2014 roku ztozyt wniosek
o wykreslenie spotki z KRS. Dnia 9 czerwca 2014 roku spotka Dom Wczasowy ,,Jawor” Sp. z o.o.
w likwidacji zostata wykreslona z KRS. Wykreslenie z rejestru uprawomocnito sie w dniu 20 czerwca
2014 roku.

W dniu 30 wrzesnia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Azoty PULAWY
wyrazito zgode na sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, pod nazwa Dom Wczasowy
»Jawor”, obejmujacej wszystkie sktadniki materialne i niematerialne, w tym zobowiazania.
Sprzedaz dokonana zostanie w trybie przetargu ustnego nieograniczonego.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spoétce ,,Agrochem Putawy” Sp. z o.o0.

Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow spoétki ,,Agrochem Putawy” Sp. z 0.0. z siedziba
w Putawach z dnia 9 czerwca 2014 roku, dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki
o kwote 10 000 tys. zt, to jest do wysokosci 42 533,5 tys. zt, poprzez ustanowienie 100 000 nowych
réwnych i niepodzielnych udziatow, kazdy o wartosci nominalnej 100 zt. Nowoutworzone udziaty
zostaty objete w catosci przez dotychczasowego wspolnika, Grupe Azoty PULAWY, ktora pokryta je
w catosci wktadem pienieznym.

Nastepnie uchwata z dnia 1 wrzesnia 2014 roku dokonano kolejnego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote 7 466,5 tys. zt. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony do wysokosci
50 000 tys. zt, poprzez ustanowienie 74 665 nowych rownych i niepodzielnych udziatow, kazdy
o wartosci nominalnej 100 zt. Ponownie, udziaty zostaty objete przez Grupe Azoty PULAWY, ktdra
pokryta je w catosci wktadem pienieznym.

W dniu 22 pazdziernika 2014 roku powyzsza zmiana zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym.

Nabycie przez spotke ,,Agrochem Putawy” Sp. z o.0. spotki Unibaltic Agro Sp. z o.o.

W dniu 11 wrzesnia 2014 roku spotka ,,Agrochem Putawy” Sp. z o.0. (spotka zalezna Grupy Azoty
PULAWY) nabyta 6 793 udziaty w spotce Unibaltic Agro Sp. z o.0., stanowiacych 100 % udziatow.
W wyniku nabycia spotka ta weszta w sktad grupy kapitatowej Grupa Azoty PULAWY.

Rozliczenie transakcji nabycia zostato zawarte w Skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu
finansowym Grupy Azoty za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2014 roku w punkcie
1.2 Opis zmian w organizacji Grupy.

Zwiekszenie udziatu spétki Grupa Azoty PULAWY w Elektrowni Putawy Sp. z o.o.

W dniu 4 grudnia 2014 spotka Elektrownia Putawy Sp. z o.0. (spétka zalezna Grupy Azoty PULAWY)
uniewaznita postepowanie na budowe Elektrowni Putawy. Do podjecia takiej decyzji przyczynit sie
brak przepisow prawa zapewniajacych dtugotrwate wsparcie dla wysokosprawnej kogeneracji.
W dniu 23 grudnia 2014 roku Grupa Azoty PULAWY oraz PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna
S.A. zawarty porozumienie w sprawie rozwiazania Umowy o wspolnym przedsiewzieciu
gospodarczym, zawartej w dniu 31 maja 2011 roku, dotyczacej realizacji projektu Elektrownia
Putawy. Porozumienie przewiduje rowny podziat kosztéw poniesionych w zwiazku z realizacja
projektu.

Rownoczesnie Grupa Azoty PULAWY nabyta w dniu 23 grudnia 2014 roku od PGE GiEK 11 074
rownych i niepodzielnych udziatow w Elektrowni Putawy Sp. z o0.0. za taczng cene wynoszaca
16 395 535,91 zt, w wyniku czego Grupa Azoty PULAWY posiada w Elektrowni Putawy Sp. z o.o.
100 % udziatow i gtosow na zgromadzeniu wspolnikow.
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Po dacie bilansowej

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spoétce ,,Agrochem” Sp. z o.0.

W dniu 22 stycznia 2015 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow ,,Agrochem”
Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie, na ktérym zostata podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego o kwote 19 500 tys. zt, to jest do kwoty 20 000 tys. zt, ktory zostanie pokryty wktadem
gotowkowym, w drodze ustanowienia 39 000 nowych udziatow o wartosci 500 zt kazdy.

1.3. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych spo6tek
z Grupy Azoty z innymi podmiotami

Udziat spotek z Grupy Azoty w kapitale zaktadowym innych podmiotéw na dzien 31 grudnia
2014 roku.

Grupa Azoty PULAWY
Udziat
w kapitale Wysokos¢
zaktadowym kapitatu
Nazwa podmiotu (w %) zaktadowego

»yAgrochem” Sp. z 0.0.(¥) 100,00 % 500
»yAgrochem Putawy” Sp. z o.0. 100,00 % 50 000
Elektrownia Putawy Sp. z o.0. 100,00 % 22 148
SCF Natural Sp. z o.o0. 99,99 % 15 001
Gdanskie Zaktady Nawozow Fosforowych

,Fosfory” Sp. z o.o. 98,43 % 29 003
STO-ZAP Sp. z o.0. 96,15 % 1117
Remzap Sp. z o.0. 94,61 % 1812
Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Medical” Sp. z o0.0. 91,41 % 1074
Zaktady Azotowe Chorzow S.A. 85,00 % 30 000
Prozap Sp. z o.0. 84,69 % 826
Battycka Baza Masowa Sp. z o0.0. 50,00 % 19 500
CTL Kolzap Sp. z o.0. 49,00 % 2 000
Navitrans Sp. z o.0. 26,45 % 76
Technochimserwis S.A. typu zamknietego 25,00 % 800 (rubli)

Z konsolidacji wytaczono z uwagi na nieistotnosc nastepujace spotki:
e Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Medical” Sp. z o.0.,
e STO-ZAP Sp. z o.0.

(*) w dniu 22 stycznia 2015 roku uchwata NZW podwyzszono kapitat zaktadowy do kwoty
20 000 tys. zt.
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Grupa Azoty ZAK S.A.
Udziat
w kapitale Wysokos$¢
zaktadowym kapitatu
Nazwa podmiotu (w %) zaktadowego
ZAKSA S.A. 91,67 % 6 000
CTL Chemkol Sp. z o.0. 49,00 % 4000
Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0. 36,73 % 85 631
Spotki w likwidacji
Hotel Centralny w Likwidacji Sp. z o.o. 100,00 % 7790
Grupa Azoty POLICE
Udziat
w kapitale Wysokos¢
zaktadowym kapitatu
Nazwa podmiotu (w %) zaktadowego
»AUTOMATIKA”
Ustugi Kontrolno - Pomiarowe Sp. z o.0. 100,00 % 7 168
»KONCEPT” Sp. z o.0. 100,00 % 511
REMECH Grupa Inwestycyjno - Remontowa Sp. z o.0. 100,00 % 6212
TRANSTECH Ustugi Sprzetowe i Transportowe Sp. z 0.0. 100,00 % 9783
Grupa Azoty Africa S.A. 100,00 % 132 000 (CFA)
,oupra” Agrochemia Sp. z o.0. 100,00 % 19 721
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.o0. 99,98 % 32 617
African Investment Group S.A. 54,90 % 340 000 (CFA)
,Budchem” Sp. z 0.0. w Upadtosci Likwidacyjnej 48,96 % 1201
»KEMIPOL” Sp. z o.0. 33,99 % 3 445
Spotki w likwidacji
Infrapark Police S.A. w Likwidacji 54,43 % 14 986
Z konsolidacji wytaczono z uwagi na nieistotnos¢ spotke:
e ,Supra” Agrochemia Sp. z o.0.
Grupa Azoty PKCh Sp. z o.o.
Udziat
w kapitale Wysokos$¢
zaktadowym kapitatu
Nazwa podmiotu (w %) zaktadowego
Grupa Azoty JRCh Sp. z o.0. 100,00 % 21 749
Grupa Azoty Prorem Sp. z 0.0. 100,00 % 11 567
Grupa Azoty Automatyka Sp. z o.0. 79,69 % 4 547

Z konsolidacji wytaczono z uwagi na nieistotno$¢ nastepujace spotki-corki spotki Grupa Azoty

JRCh Sp. z 0.0.:
e Konsorcjum EKO TECHNOLOGIES
e EKOTAR Sp. z o.0.
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1.4. Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
(zaktadach)

Jednostka Dominujaca nie posiada zamiejscowych oddziatow (zaktadow).

1.5. Informacje dotyczace zatrudnienia

Liczba pracownikow zatrudnionych w Grupie Kapitatowej

na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2013
Stanowiska robotnicze 9 057
Stanowiska nierobotnicze 4 822

Ogétem 13980 13 879

Liczba pracownikow zatrudnionych w spotkach zaleznych objetych konsolidacja

na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2013
Stanowiska robotnicze 7 759
Stanowiska nierobotnicze 4048
Ogotem 11 807

Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec 2014 roku w Grupie Kapitatowej

na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2014
Stanowiska robotnicze 9 034
Stanowiska nierobotnicze 4 946
Ogotem 13 980

Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku 2014 w spoétkach zaleznych
objetych konsolidacja
na dzien

Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2014
Stanowiska robotnicze 7731
Stanowiska nierobotnicze 4161

Ogotem 11 892

Rotacja kadr w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku

Rodzaj grupy pracowniczej
Stanowiska robotnicze
Stanowiska nierobotnicze

Ogotem
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia

Ogotem )
Wyzsze Srednie Zawodowe Podstawowe

Wyszczeg6lnienie Rok zatrudnienie
Liczba pracownikow 2014 [I3I98003 722005 757 3 6100 Eo
923

Liczba pracownikow 2013 13 879 3479 5760 3717
Struktura zatrudnienia wg stazu pracy
Wyszczeg6lnienie Rok do 5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat
Liczba pracownikow 2014
1419 1823 2 503 8134
Liczba pracownikow 2013 10,2 % 13,1 % 18,0 % 58,6 %
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

2. Zasady zarzadzania Grupa Azoty

2.1. Schemat organizacyjny

Grupa Azoty S.A.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

2.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupga Kapitatowa

Regulamin Organizacyjny Jednostki Dominujacej

W dniu 16 maja 2014 roku realizujac postanowienia Uchwaty Zarzadu Jednostki Dominujacej
wprowadzono do uzytku wewnetrznego ,,Regulamin Organizacyjny Grupy Azoty S.A.”. Jest on
podstawowym dokumentem okreslajacym organizacje wewnetrzng w Jednostce Dominujacej, zostat
opracowany m. in. dla skutecznej realizacji wspolnej strategii korporacyjnej oraz modelu
zarzadzania Grupa Kapitatowa.

Kodeks postepowania etycznego Grupy Azoty.

W dniu 19 maja 2014 roku wdrozono w Grupie Azoty Kodeks postepowania etycznego Grupy Azoty.
Dokument ma charakter normatywno-deklaratywny, funkcjonuje na poziomie kultury organizacyjnej
tylko czesciowo uswiadomionej i ujawnionej, ustala i reguluje zagadnienia dotyczace wspolnie
podzielanych wartosci, wzorcow zachowan, standardow etycznych.

Wartosci Grupy Azoty to gospodarnosc, profesjonalizm, wspotpraca, szacunek i transparentnosc.
Kodeks obowigzuje wszystkich pracownikow Grupy Azoty oraz ich partneréw biznesowych.

Kodeks Kultury Organizacyjnej - System Organizacji i Zarzadzania Grupy Azoty

W dniu 30 czerwca 2014 roku wdrozono w Grupie Azoty Kodeks Kultury Organizacyjnej - System
Organizacji i Zarzadzania Grupy Azoty. Dokument w szczego6lnosci opisuje integracje kulturowa
i wykorzystanie efektow synergii w Grupie, w celu lepszej adaptacji w Srodowisku biznesu
i spotecznym, pozostajac w obowiazku realizacji zaciggnietych zobowiazan wobec interesariuszy.
Kodeks ma charakter informacyjno-normatywny, funkcjonuje na poziomie kultury organizacyjnej
i reguluje w szczegolnosci: uzywany w Grupie aparat pojeciowy dotyczacy organizacji i zarzadzania,
systemu wtadzy organizacyjnej, systemu zorganizowania i zarzadzania Grupa, rél organizacyjnych
i odpowiedzialnosci.

Przewodniki Zarzadzania Procesami Gospodarczymi

Realizujac kolejny etap wdrazania Modelu Zarzadzania Grupa Kapitatowa, wprowadzono
rozporzadzeniem wewnetrznym z dnia 19 grudnia 2014 roku Przewodniki Zarzadzania Gtownymi,
Korporacyjnymi Procesami Gospodarczymi I-go stopnia (regulowane wytacznie na poziomie Centrum
Korporacyjnego Grupy Azoty) oraz Il-go stopnia (regulowane na poziomie Grupy Azoty oraz spotek
zaleznych). Wprowadzono rowniez Ksiege Procesow Grupy Azoty zawierajaca postanowienia ogolne
do Przewodnikéw Zarzadzania Gtownymi, Korporacyjnymi Procesami Gospodarczymi.

2.3. Zmiany organizacyjne w Jednostce Dominujacej

W zwiazku z koniecznoscia dostosowania organizacji Jednostki Dominujacej do wymogdéw
nowoczesnego zarzadzania duza Grupa Kapitatowa, w strukturze Jednostki Dominujacej
wprowadzono nastepujace zmiany:

Rozszerzenie dziatalnosci CUW o obstuge spotek zaleznych Jednostki Dominujacej

Z dniem 1 stycznia 2014 roku Centrum Ustug Wspolnych Jednostki Dominujacej rozszerzyto swoja
dziatalnos¢ o obstuge niektorych spétek zaleznych. Centrum Ustug Wspoélnych swiadczy ustugi
ksiegowo - podatkowe oraz kadrowo - ptacowe na rzecz Jednostki Dominujacej oraz spotek: Grupa
Azoty Automatyka Sp. z o.0. , Grupa Azoty ,Koltar” Sp. z 0.0., Grupa Azoty Prorem Sp. z o.o.
i Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0.

Segment Biznesowy Tworzyw

Z dniem 1 stycznia 2014 roku powstat Segment Biznesowy Tworzyw, w sktad ktorego weszty:
jednostka Biznesowa Tworzyw w Tarnowie oraz Jednostka Produkcyjna Tworzyw w Putawach wraz
z Dziatem Sprzedazy Kaprolaktamu w Putawach.

Z dniem 1 sierpnia 2014 roku z Wydziatu Ostonek i Granulatow Modyfikowanych wydzielono obszar
compoudingu Tarnoformu umiejscowiony dotychczas w strukturze organizacyjnej 0Oddziatu
Granulatow Modyfikowanych wraz z realizowanymi funkcjami i zadaniami i przeniesiono do Wydziatu
Tarnoformu i Formaliny.

Z dniem 1 stycznia 2015 roku w Jednostce Produkcyjnej w Tarnowie potaczono Wydziat Utleniania
z Wydziatem Cykloheksanonu. Nowopowstaty Wydziat otrzymat nazwe Wydziat Cykloheksanonu.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

3. Informacja o akcjach i innych papierach wartosciowych Jednostki
Dominujacej oraz znaczacych akcjonariuszach

3.1. taczna liczba i warto$¢ nominalna akcji Jednostki Dominujacej, stan
ich posiadania przez osoby nadzorujace i zarzadzajace Jednostka
Dominujaca oraz udziaty tych osob w jednostkach powigzanych
Jednostki Dominujacej

Liczba i wartos¢ nominalna akcji na dzien publikacji Sprawozdania:
e 24000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
e 15 116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
e 24999 023 akcji serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
e 35080 040 akcji serii D o wartosci nominalnej 5 zt kazda .

taczna liczba akcji Jednostki Dominujacej wynosi 99 195 484 akcji na okaziciela, oznaczonych
kodem ISIN PLZATRM00012.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zaden z Cztonkow Zarzadu nie posiadat akcji
Jednostki Dominujacej.

Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby nadzorujace

Liczba akcji/liczba gtosow

na dzien
10.03.2015

190

na dzien
01.01.2014

Tomasz Klikowicz 190

Pozostate osoby nadzorujace Jednostke Dominujaca na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj.
na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien sporzadzenia Sprawozdania nie posiadaty akcji
Jednostki Dominujacej.

Zestawienie udziatow oséb zarzadzajacych Jednostka Dominujaca w jej jednostkach
powiazanych na dzien 10 marca 2015 roku

Wartos¢
Cztonek Zarzadu Jednostka powigzana nominalna
Krzysztof Jatosinski Grupa Azoty POLICE 10 zt
Marek Kaptucha Grupa Azoty PULAWY 10 zt

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania zadna z os6b nadzorujacych Jednostke Dominujaca nie
posiadata udziatow w jej jednostkach powiazanych.

3.2. Informacje o znanych Jednostce Dominujacej umowach, w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Brak informacji o umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji.

3.3. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Jednostce Dominujacej nie funkcjonuje system kontroli programéw akcji pracowniczych.

Grupa Azoty Strona 17 z 114



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

3.4. Udziaty (akcje) wtasne posiadane przez Jednostke Dominujaca,
jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej oraz osoby dziatajace
w ich imieniu
Spotki Grupy Azoty nie posiadajg udziatow (akcji) wtasnych.

Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby dziatajace w imieniu jednostek Grupy
Azoty na dzien sporzadzenia raportu

Zarzad
Krzysztof Pienkowski - Grupa Azoty ATT Polymers GmbH
Jerzy Wolinski - Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0.

Rada Nadzorcza
Matgorzata Malec - Grupa Azoty ATT Polymers GmbH
Wiestaw Koziot - Grupa Azoty Automatyka Sp. z o.0.

Jerzy Koziara - Grupa Azoty ZAK S.A.,
Grupa Azoty PULAWY

3.5. Emisja, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw
wartosciowych

W roku 2014 Jednostka Dominujaca nie dokonywata zadnych operacji zwiazanych z emisjami,
wykupem i sptatg dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych.

3.6. Wykorzystanie sSrodkow pozyskanych z emisji

Wykorzystywanie srodkéw pozyskanych z Ofert Publicznych Jednostka Dominujaca zakonczyta
w 2013 roku. Wykorzystanie przebiegato zgodnie z przyjetymi wczesniej celami emisyjnymi.

3.7. Kluczowe dane dotyczace akcji Jednostki Dominujacej

Jednostka Dominujaca jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od dnia
30 czerwca 2008 roku, a od dnia 19 lutego 2013 roku nalezy takze do portfela indeksu MSCI
Emerging Markets.

Laczna liczba akcji Jednostki Dominujacej wynosi 99 195 484 akcji o wartosci nominalnej 5 zt kazda
Akcje Jednostki Dominujacej, oznaczone tickerem ATT, notowane sa na rynku podstawowym GPW
w systemie notowan ciagtych i wchodza w sktad indeksu WIG, WIG-Poland, mWIG30, mWIG40 oraz
indeksu branzowego WIG-Chemia.

Od dnia 19 listopada 2009 roku Jednostka Dominujaca nieprzerwanie jest notowana w RESPECT
Index, czyli pierwszym w Europie Srodkowo-Wschodniej indeksie spotek przestrzegajacych zasad
odpowiedzialnego biznesu.

Wybér spotek, ktore ostatecznie wchodza w sktad Indeksu odbywa sie zgodnie z procedurg
zaktadajaca trzyetapowos¢ tego procesu. Analizie poddawane sa kwestie finansowe, strategia
i zasady zarzadzania organizacja, czynniki Srodowiskowe, polityka pracownicza i relacje
z pracownikami oraz wptyw na rynek, a takze relacje z klientami. Jednostka Dominujaca znajduje
sie tym samym w gronie stabilnych i godnych zaufania organizacji. Fakt ten stanowi dodatkowe
potwierdzenie dla inwestorow, ze Jednostka Dominujaca jest stabilna, bezpieczna i zarzadzana
zgodnie z najwyzszymi standardami opartymi o zasady zrownowazonego rozwoju. W dniu 18 grudnia
2014 roku juz po raz 6smy Jednostka Dominujaca otrzymata certyfikat potwierdzajacy jej obecnos¢
w gronie 24 emitentdw wchodzacych w sktad Indeksu RESPECT.
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Od lutego 2013 roku Jednostka Dominujaca zostata wtaczona do indeksu MSCI Emerging Markets.
Indeksy MSCI obliczane sa od 1970 roku przez amerykanski bank inwestycyjny Morgan Stanley.

W efekcie potrocznego przegladu indekséw FTSE w dniu 4 marca 2015 roku Jednostka Dominujaca
zostata zakwalifikowana do prestizowego indeksu FTSE Emerging Markets. Walory Jednostki
Dominujacej beda notowane w tym indeksie poczawszy od dnia 23 marca 2015 roku. FTSE Emerging
Index jest czescig FTSE Global Equity Index Series (GEIS), ktory zrzesza duze i sredniej kapitalizacji
spotki z zaawansowanych i wschodzacych rynkow. Indeksy FTSE notowane sg na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Londynie.

Wszelkie pozostate istotne informacje dotyczace akcji Jednostki Dominujacej, w tym ograniczenia
prawa gtosu, przedstawione zostaty wyczerpujaco w punkcie 10 niniejszego Sprawozdania
Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu Korporacyjnego.

Akcjonariat

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2014 roku

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa
Norica Holding S.ar.L.
ING Otwarty Fundusz Emerytalny
Rainbee Holdings Limited ”

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju
Pozostali

Liczba akcji % gtosow

") Spotka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.a r.l

w tym:
akcje serii AAi B 39 116 421
akcje serii C 24999 023

akcje serii D 35 080 040

Od dnia 31 grudnia 2014 roku do daty przekazania Sprawozdania Jednostka Dominujaca nie
otrzymata informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

Notowania akcji Jednostki Dominujacej

Jednostka Dominujaca rozpoczeta rok 2014 notowaniem kursu na poziomie 64,34 zt, kontynuujac
trend spadkowy zapoczatkowany w pazdzierniku 2013 roku. W styczniu 2014 roku nastapito
delikatne ozywienie kursu i odwrdcenie trendu. W pierwszym kwartale 2014 roku kurs wzrastat
stopniowo, siegajac poziomow powyzej 62 zt. Po chwilowym ostabieniu notowan w kwietniu do
okolic 56 zt, w maju nastapito silne wybicie do poziomdéw powyzej 74 zt, przetamujac kolejne
szczyty notowan rocznych az do ceny 80,49 zt w dniu 11 czerwca 2014 roku, bedacej najwyzszym
notowaniem akcji Spotki w 2014 roku. W okresie lipiec - wrzesien notowania oscylowaty w
przedziale 72 - 80 zt, z chwilowymi zatamaniami do pozioméw w okolice 70 zt. Spadek ceny z okolic
75 zt rozpoczety we wrzesniu zakonczyt sie ponad miesigc pdzniej notowaniami na poziomie 57 zt.
W czwartym kwartale dato sie zaobserwowac ponowne ozywienie kursu powyzej poziomu 62 zt
koncem pazdziernika i ponad 68 zt w grudniu, niestety zakonczone spadkiem w potowie grudnia do
poziomu ponizej 60 zt. Koniec roku cechowata ponowna proba wzrostu notowan, zakonczona
ostatecznie ceng 63,30 zt zamykajaca rok obrotowy.
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Notowania akcji Jednostki Dominujacej - od dnia debiutu 30 czerwca 2008 roku do dnia
31 grudnia 2014 roku
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Polityka dywidendy

Jednostka Dominujaca realizuje Polityke, w zakresie wyptaty dywidendy zgodnie z przyjeta
strategia na lata 2013 - 2020. Poziom dywidendy przeznaczonej dla akcjonariuszy ksztattowany jest
stosownie do wielkosci wypracowanego zysku i mozliwosci finansowych Jednostki Dominujacej.
Proponujac wielkos¢ srodkéw przeznaczonych na dywidende, Jednostka Dominujaca kierowac sie
bedzie koniecznoscia zapewnienia odpowiedniego poziomu wskaznikow finansowych, standingu
finansowego, czy tez niezbednych srodkéw do dalszego rozwoju Grupy Azoty.

Polityka, w zakresie wyptaty dywidendy bedzie ulega¢ zmianom, w miare zapotrzebowania na
kapitat wtasny, a decyzje Jednostka Dominujaca w tym zakresie podejmowac bedzie
z uwzglednieniem czynnikow dotyczacych zarowno Jednostki Dominujacej jak rowniez catej Grupy
Kapitatowej.

Jednostka Dominujaca w swoich decyzjach uwzglednia¢ bedzie perspektywy dalszego rozwoju
poszczegolnych obszaréow dziatalnosci, poziomu przysztych zyskow, a takze zapotrzebowania na
srodki pieniezne ksztattowane biezaca sytuacja finansowa, planami rozwoju i przeje¢ oraz
wymogow prawa obowigzujacych w tym zakresie.

Ostateczna decyzja dotyczaca przeznaczenia zysku netto za dany rok obrotowy podejmowana
bedzie kazdorazowo w drodze gtosowania akcjonariuszy podczas Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

W okresie sprawozdawczym dokonano podziatu zysku za 2013 rok. Z wypracowanego zysku
przeznaczono na dywidende dla akcjonariuszy kwote 19 839 tys. zt, tj. 0,20 zt na 1 akcje. Pozostata
czes¢ zysku zostata przeznaczona na podwyzszenie kapitatu zapasowego.

Dniem ustalenia prawa do dywidendy byt 18 czerwca 2014 roku, a jako dzien wyptaty dywidendy
ustalono 9 lipca 2014 roku.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2014 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Rekomendacje dotyczace akcji Jednostki Dominujacej wydane w okresie od
1 stycznia 2014 roku do momentu sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

Cena Cena w dniu

Data Charakter docelowa (zt) wydania (zt) Instytucja
03.03.2015 sprzedaj » 50,00 A 77,50 DM BZ WBK
16.02.2015 trzymaj A 68,90 A 72,00 ING Securities
01.02.2015 sprzedaj ¥ 59,00 » 71,00 DM BOS
26.01.2015 sprzedaj » 51,20 v 60,00 ING Securities
12.01.2015 sprzedaj » 62,00 » 67,90 Societe Generale
14.12.2014 trzymaj A 59,00 A 60,05 DM BOS
12.12.2014 sprzedaj » 53,95 v 62,05 PKO BP
27.10.2014 sprzedaj » 49,30 Vv 59,11 DM BZ WBK
09.10.2014 sprzedaj 55,40 59,62 UniCredit CAIB
06.10.2014 sprzedaj » 49,80 Vv 63,05 DM BOS
23.09.2014 sprzedaj 54,80 68,00 ERSTE Securities
22.09.2014 sprzedaj 60,00 69,00 Citigroup
04.09.2014 sprzedaj 62,00 75,50 Societe Generale
08.08.2014 sprzedaj » 44,70 Vv 70,60 DM BDM
24.07.2014 sprzedaj 52,30 73,76 DM BOS
24.07.2014 sprzedaj » 55,20 A 76,25 ING Securities
11.07.2014 sprzedaj » 65,30 A 73,50 Wood&Company
08.07.2014 sprzedaj » 60,90 Vv 70,50 PKO BP
03.06.2014 redukuj Vv 72,00 A 79,50 Raiffeisen
10.02.2014 sprzedaj » 50,20 Vv 52,50 DM IDM SA
31.01.2014 trzymaj » 56,50 ¥ 52,60 Raiffeisen
30.01.2014 sprzedaj ¥ 50,30 v 52,53 DM BZ WBK
29.01.2014 akumuluj 65,60 A 52,50 Millenium DM
20.01.2014 sprzedaj » 50,50 v 55,49 ING Securities

Relacje inwestorskie

Dziatajac zgodnie z najwyzszymi standardami komunikacji rynku kapitatowego i zasadami tadu
korporacyjnego, Jednostka Dominujaca dostarcza wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego,
a w szczegoblnosci obecnym i przysztym akcjonariuszom, wyczerpujacych i rzetelnych informacji
o wydarzeniach w Jednostce Dominujacej i Grupie Kapitatowej. W komunikacji z inwestorami
Jednostka Dominujaca wychodzi poza dziatania o charakterze obligatoryjnym, wynikajace
z regulacji prawnych. Wychodzac na przeciw wysokim wymaganiom uczestnikow rynku kapitatowego
Jednostka Dominujaca prowadzi otwarta polityke informacyjna.

Jednostka Dominujaca jak réwniez Grupa Azoty organizuje konferencje po publikacji raportow
okresowych, prezentujac wyniki finansowe jednostkowe i skonsolidowane. W ramach realizacji
procesu konsolidacji Grupy Azoty, jak tez celem przedstawiania inwestorom i analitykom spojnej
wizji Grupy, konferencje wynikowe wspotorganizowane sg przez wszystkie spotki z Grupy bedace
emitentami. Majac na wzgledzie réwniez kontakt z inwestorami indywidualnymi, kazdorazowo po
publikacji raportu okresowego Grupa Azoty organizuje otwarte czaty internetowe, podczas ktérych
akcjonariusze maja mozliwos¢ bezposredniego zadawania pytan przedstawicielom Jednostki
Dominujacej. Zarowno prezentacje wynikowe - dedykowane w szczegolnosci inwestorom
instytucjonalnym, jak i prezentacje inwestorskie oraz zapisy czatéw, zamieszczane sa na stronie
internetowej Jednostki Dominujacej, w sekcji dedykowanej Relacjom Inwestorskim.

W minionym roku przedstawiciele Grupy Azoty spotykali sie rowniez z uczestnikami rynku

kapitatowego podczas licznych spotkan one-on-one oraz konferencji krajowych i zagranicznych.
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Corocznie, poczawszy od debiutu gietdowego, przedstawiciele Grupy Azoty spotykaja sie
z inwestorami indywidualnymi podczas konferencji WallStreet, organizowanej przez Stowarzyszenie
Inwestorow Indywidualnych oraz towarzyszacych imprezie Targow Akcjonariat.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom akcjonariuszy Jednostka Dominujaca doktada wszelkich staran,
aby przekaz informacyjny docierat do jak najszerszego grona odbiorcow. W tym celu najistotniejsze
informacje o Grupie Azoty publikowane sa takze w serwisach spotecznosciowych. Waznym medium
w komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego jest strona internetowa Jednostki Dominujacej,
na ktoérej zamieszczane sg raporty biezace i okresowe, jak rowniez najswiezsze informacje
o Walnych Zgromadzeniach czy rekomendacje analitykow oraz prezentacje wynikdw okresowych.
Strona internetowa Jednostki Dominujacej wraz z modutem dedykowanym inwestorom zostata
udoskonalona, aby jak najbardziej precyzyjnie i komfortowo dostarcza¢ informacji dotyczacych
rynku kapitatowego. Zawartos¢, sposob prezentacji danych istotnych dla inwestoréw oraz
internetowa komunikacja docenione zostaty w konkursie Ztota Strona Emitenta, organizowanym
przez Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych. Kapituta konkursu uznata strone Grupy Azoty za Ztotg
Strone Emitenta, przyznajac tytut Laureata VIl edycji w kategorii Polskie spotki gietdowe nalezqce
do indeksow WIG20 i mWIG 40.

Strona internetowa Jednostki Dominujacej oceniana byta miedzy innymi pod wzgledem zawartosci
informacyjnej, innowacyjnosci i przejrzystosci komunikacji. Uzytkownicy szczegoélnie docenili
mozliwosc tatwego wyszukiwania informacji oraz dostep do danych zaprezentowanych w postaci
przejrzystych arkuszy kalkulacyjnych.

Dziatalnos¢ Jednostki Dominujacej w zakresie relacji inwestorskich zostata doceniona takze przez
inwestorow na tamach opiniotworczego dziennika gospodarczego ,,Puls Biznesu” za aktywny udziat
Grupy Azoty w ,,Akcji Inwestor” - dzieki czemu od sierpnia 2010 roku Jednostka Dominujaca ma
zaszczyt postugiwac sie znakiem ,,Odpowiada inwestorom”.

Jednostka Dominujaca zaproszona zostata takze do uczestnictwa w Programie 10 na 10,
prowadzonym przez Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych. Istota Programu jest dostarczanie
najlepszych praktyk w zakresie komunikacji z inwestorami indywidualnymi w oparciu o oczekiwania
zgtaszane przez te grupe oraz o wzorce funkcjonujace na rynkach zagranicznych. Uczestnictwo
Jednostki Dominujacej w tym projekcie oznacza deklaracje, ze Jednostka Dominujaca zobowiazuje
sie prowadzi¢ aktywna polityke komunikacyjna z inwestorami indywidualnymi i dziata¢ zgodnie
Z poszanowaniem praw tej grupy.

Starania Grupy Azoty w prowadzeniu aktywnej dwustronnej komunikacji z inwestorami
indywidualnymi nagrodzone zostaty w czerwcu 2014 roku tytutem ,Herosa Rynku Kapitatowego”.
Jest to nagroda, ktora docenia firmy spetniajace najwyzsze standardy w komunikacji z inwestorami,
przy czym jest to wyrdznienie szczegdlnie cenne, poniewaz decyzje o jego przyznaniu podejmuja
sami inwestorzy w gtosowaniu internetowym. Konkurs odbywa sie pod egida Stowarzyszenia
Inwestoréw Indywidualnych.
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4. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Azoty

Podstawowe informacje na temat Grupy

Grupa Azoty jest dominujaca grupa chemiczng w Polsce i znaczaca w Europie Srodkowo -
Wschodniej. Posiada w swojej ofercie nawozy mineralne oraz produkty z grupy B2B, w tym
tworzywa sztuczne i chemikalia. Obecnie dziatalno$¢ Grupy koncentruje sie na nastepujacych
segmentach:

e Nawozy-Agro,

Tworzywa,

Chemia,

Energetyka,

Pozostate.

Segment Nawozy-Agro

Podstawowym segmentem biznesu Grupy Azoty sa nawozy. W ofercie biznesu nawozy znajduja sie:
e nawozy azotowe, w tym z siarka,

e nawozy wielosktadnikowe,

o fosforyty.

Dodatkowo w Segmencie uwzgledniono amoniak, kwas azotowy, nitrozy. Produkcja w ramach tego
segmentu realizowana jest przez spotki: Jednostke Dominujaca, Grupe Azoty ZAK S.A., Grupe Azoty
POLICE, Grupe Azoty PULAWY i podlegte jej zaktady np. GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0., Zaktady Azotowe
Chorzow S.A. iinne spotki zalezne znajdujace sie w strukturze Grupy.

Grupa Azoty realizuje projekt wydobycia fosforytow z wtasnej kopalni w Senegalu.

Segment Tworzywa

Kolejnym waznym segmentem sa Tworzywa. W segmencie tym wytwarzane sa nastepujace
produkty: kaprolaktam, poliamid (PA6), poliacetal (POM), cykloheksanon i cykloheksanol.

Produkcja tworzyw oraz produktow towarzyszacych realizowana jest przez trzy spotki: Jednostke
Dominujaca, Grupe Azoty PULAWY oraz Grupe Azoty ATT Polymers GmbH.

Grupa Azoty jest liderem w produkcji poliamidu 6 w Polsce, w Unii Europejskiej jest pigtym
producentem zintegrowanym oraz jedynym producentem poliacetalu w Polsce i liczacym sie na
rynku europejskim.

Segment Chemia

Istotnym obszarem dziatalnosci Grupy Azoty pozostaje segment Chemia, w ktorym znajduja sie takie
rynkowe produkty jak: alkohole OXO, plastyfikatory, melamina, mocznik techniczny, biel tytanowa,
siarka oraz nadtlenek wodoru.

Grupa Azoty ZAK S.A. jest jedyna w Polsce i siodma w Europie pod wzgledem produkcji alkoholi
OXO, oraz najwieksza krajowa, a czwarta europejska firma produkujaca plastyfikatory.

Jedynym producentem bieli tytanowej w kraju i znaczacym producentem w Europie pozostaje
Grupa Azoty POLICE, natomiast trzecim producentem melaminy na swiecie - Grupa Azoty PULAWY.

Segment Energetyka

Wyroby produkowane w segmencie Energetyka sprzedawane sa lokalnie, w bezposrednim otoczeniu
spotek.

Rynki energii elektrycznej w 2014 roku stanowity:

e Odbiorcy przytaczeni do Systemu Elektroenergetycznego poszczegolnych spotek Grupy Azoty,

e Rynek Energii,

e Rynek Bilansujacy (sprzedaz nadwyzek).

Spotki Grupy Azoty posiadaja wtasne sieci dystrybucyjne medidéw energetycznych i energii.

Segment Pozostate

W Grupie Azoty produkuje sie katalizatory stosowane do wybranych syntez chemicznych, do
produkcji amoniaku, wodoru i gazu syntezowego.

W ramach pozostatej dziatalnosci Grupa Azoty prowadzi szereg dziatan w zakresie ochrony
srodowiska, administrowania, ustug diagnostycznych i kontrolnych w zakresie badan oraz
zarzadzaniem zaktadowym majatkiem wspolnym. Waznym elementem tego systemu jest logistyka.
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4.1. Charakterystyka podstawowych produktow

Nawozy

Nawozy w Grupie Azoty klasyfikuje sie jako azotowe (jednosktadnikowe) i wielosktadnikowe,
zawierajace co najmniej dwa z nastepujacych sktadnikéw: azot, fosfor lub potas.

Nawozy azotowe sa substancjami, badz ich mieszaninami zawierajacymi azot jako podstawowy
sktadnik odzywczy roslin. Naleza do nich:

Mocznik - to nawdz azotowy zawierajacy 46 % azotu, produkowany jest w Putawach PULREA®,
Policach (mocznil.pl®) i Kedzierzynie. Jest nawozem uniwersalnym - moze byc stosowany pod
wszystkie rosliny uprawne w réznych okresach wzrostu zaréwno w formie granulowanej jak i ciektej.
Poza rolnictwem znajduje zastosowanie przemystowe do wytwarzania zywic klejowych, stosowanych
w przemysle ptyt drewnopochodnych, srodkéw farmaceutycznych i kosmetykow. Roztwor mocznika -
sprzedawany przez Grupe Azoty pod marka Noxy ™ (dawniej AdBlue®) - znajduje zastosowanie
w przemysle motoryzacyjnym, jako s$rodek redukujacy emisje tlenkow azotu w emitorach
przemystowych, a takze uktadach wydechowych pojazdéw uzytkowych wyposazonych w uktad SCR.
Mocznik moze stanowié rowniez baze do dalszego przetworzenia, w tym na ptynny nawoz - roztwor
saletrzano-mocznikowy RSM® oraz na melamine.

Saletrzak to nawdz azotowy zawierajacy azot w ilosci do 28 %. Jest nawozem uniwersalnym,
nadajacym sie do kazdego rodzaju gleby. Odznacza sie dobrg rozpuszczalnoscia, dlatego jest tatwo
przyswajalny przez rosliny uprawne. Grupa Azoty oferuje produkty o zrdznicowanej strukturze
granul, jak granulowane mechanicznie Salmagi® (w tym z dodatkiem siarki czy boru), a takze
peretkowe jak saletrzak 27 standard oraz saletrzak z borem.

Saletra amonowa to nawdz azotowy o bardzo dobrej rozpuszczalnosSci w wodzie. Zawiera w swoim
sktadzie od 30% do 34 % azotu. Grupa Azoty oferuje szeroka palete tego produktu w roznych
odmianach granulometrycznych, jak granulowany mechanicznie ZAKsan® o znakomitych
parametrach wysiewnych, ale tez saletre peretkowa PULAN®, ma tez w ofercie saletre amonowa 30
makro.

Siarczanoazotan amonu to uniwersalny nawdz (26 % azotu oraz 13 % siarki) zawierajacy azot
w dwoch formach dobrze przyswajalnych przez rosliny: szybko dziatajacej azotanowej oraz
wolniejszej formie amonowej. W zwiazku z tym nawoz moze byc¢ stosowany przedsiewnie oraz
pogtownie (zboza jare, zboza ozime, rzepak). Wolniej dziatajacy azot w formie amonowej zapewnia
dtuzsza dostepnosc tego sktadnika dla roslin, co jest szczegoélnie wazne dla upraw o dtugim okresie
wegetacji (m.in. kukurydza). Siarka jest niezbednym pierwiastkiem dla rozwoju roslin i pozwala na
lepsze przyswajanie azotu oraz innych mikroelementéw - w siarczanoazotanie amonu wystepuje
w formie najtatwiej przyswajalnej dla roslin.

Siarczan amonu jest to nawoz azotowy z siarka, zawierajacy 21 % azotu oraz 24 % siarki. Jest
produktem ubocznym przy produkcji kaprolaktamu. Podobnie jak inne nawozy azotowo - siarkowe
przyczynlajq sie do poprawy bilansu siarki w glebie. Grupa Azoty produkuje szeroka game siarczanu
amonu o roznej postaci granulometrycznej: selekcjonowany, makro, standard i krystaliczny.

Nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP)

Nawozy wielosktadnikowe NPK i NP sg to nawozy uniwersalne, ktore w zaleznosci od sktadu moga
by¢ stosowane do roznych rodzajow roslin i gleb. Oprocz podstawowych sktadnikow: azotu (N),
fosforu (P) i potasu (K), nawozy te zawieraja drugorzedne sktadniki pokarmowe: magnez, siarke,
wapn oraz mogg zawiera¢ mikroelementy jak bor.

Nawozy wielosktadnikowe mogg byc¢ stosowane pod wszystkie rosliny uprawne. Aktualna oferta
Grupy Azoty zawiera ponad 40 gatunkoéw nawozdw wielosktadnikowych, sprzedawanych pod
nazwami handlowymi: Polifoska®, Polidap®, Polimag® Superfosfat, Amofoska®, itp. Produkowane sa
tez nawozy o sktadach dedykowanych, na potrzeby indywidualnych klientow.
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Nawozy ptynne

Roztwor saletrzano-mocznikowy (RSM®) - wysokoskoncentrowany nawoz ptynny zawierajacy azot
w formie amidowej, azotanowej i amonowej. RSM® ze wzgledu na swa ptynng postac jest bardzo
tatwo przyswajalny przez rosliny.

Wystepuje takze w wersji z dodatkiem siarki jako RSM®S.

PULASKA® - jest to roztwdr nawozu azotowego z siarka otrzymywany przez zmieszanie roztwordw
mocznika i siarczanu amonu. Zawiera nieszkodliwy dla srodowiska inhibitor korozji. Zawiera azot
w dwodch formach: amonowej i amidowej oraz siarke w formie siarczanowej, tatwo przyswajalnej
przez rosliny uprawne.

Roztwor saletry wapniowej - stosuje sie do nawozenia pod ostonami pomidorow, ogorkow, papryki
oraz kwiatdw cietych i doniczkowych. Roztwér ten na duza skale stosowany jest réwniez
w uprawach polowych do zasilania dolistnego wapniem i azotem.

Tworzywa konstrukcyjne

Tworzywa konstrukcyjne (techniczne termoplasty) stanowia grupe produktow, ktore charakteryzuja
sie wysoka odpornoscia termiczna, jak i dobrymi wtasciwosciami mechanicznymi.

Do produkowanych przez Grupe Azoty rodzajow tworzyw konstrukcyjnych naleza: bazowy poliamid 6
(PA6), poliacetal (POM), a takze tworzywa modyfikowane.

Poliamid 6 (PA6) jest wysokiej jakosci termoplastycznym tworzywem konstrukcyjnym w postaci
granulatu do przetworstwa wtryskowego i wyttaczania. Zajmuje czotowe miejsce wsrod
konstrukcyjnych tworzyw sztucznych. Posiada szereg bardzo korzystnych wtasciwosci fizycznych,
dzieki ktorym znalazt zastosowanie miedzy innymi w przemysle: motoryzacyjnym, budownictwie,
elektrotechnice, artykutach gospodarstwa domowego oraz przemysle spozywczym i wtokienniczym.
Cenionymi markami Grupy Azoty w tym segmencie sg Tarnamid® i Alphalon®.

Poliacetal (POM), to wysokiej jakosci termoplastyczne tworzywo konstrukcyjne w postaci granulatu,
stosowane do wytwarzania wyrobow metoda wtrysku lub wyttaczania. Charakteryzuje sie dobrymi
wtasciwosciami izolacyjnymi, niskg przenikalnoscig gazow oraz dobrymi wtasciwosciami slizgowymi.
Znajduje zastosowanie w takich branzach jak: motoryzacja, AGD, elektrotechnika, budownictwo,
meblarstwo, czesci maszyn, art. sportowe, galanteria. Waznym segmentem zastosowan POM jest
przemyst samochodowy. Grupa Azoty sprzedaje poliacetal pod nazwa Tarnoform®.

Kaprolaktam - to organiczny zwiazek chemiczny. Jest poétproduktem wykorzystywanym przy
produkcji poliamidu 6 (PA6). Gtownymi surowcami z ktorych jest produkowany to: fenol i benzen.
Produktem ubocznym, jaki powstaje przy jego produkcji to siarczan amonu. Jest wytwarzany
w Tarnowie i Putawach.

Cykloheksanon - razem z cykloheksanolem zuzywane sa gtownie na wtasny uzytek, pojedynczo lub
w mieszaninie, do produkcji kaprolaktamu lub kwasu adypinowego, z ktorych produkowany jest
gtownie poliamid. Zaledwie 5 % produkcji znajduje inne zastosowanie niz rynek poliamidow.
Surowcem podstawowym do produkcji cykloheksanonu i cykloheksanolu w okoto 80 % jest
cykloheksan, reszta oparta jest na fenolu (i 2 % na toluenie).

Chtonnos¢ tego rynku ma sciste powiazanie z rynkiem aplikacji poliamidow PA6 i PA6.6. Duze
znaczenie dla rynku ma sytuacja w branzy wtokienniczej, dywanowej, samochodowej, budowlanej
czy tez takiej, gdzie znajda nowe zastosowania poliamidowe tworzywa konstrukcyjne.

Rynkiem dla cykloheksanolu i cykloheksanonu w przypadku Grupy Azoty jest rynek kaprolaktamu
a docelowym rynek poliamidéw produkowanych w Tarnowie i Guben.

Alkohole OXO
Grupa Azoty wytwarza nastepujace alkohole OXO: 2-etyloheksanol (2-EH), n-butanol, izobutanol
oraz mieszanine pozostatosci podestylacyjnych - oktanol F.

2-etyloheksanol (2-EH) stosowany jest gtownie do produkcji plastyfikatorow. Ponadto 2-EH i jego
pochodne wykorzystywane sg w przemysle tekstylnym i w przemysle rafineryjnym. Stosowany jest
rowniez jako rozpuszczalnik dla olejow roslinnych, ttuszczow zwierzecych, zywic, woskow
i produktow petrochemicznych.
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N-butanol stosowany jest w produkcji plastyfikatorow, zywic aminowych i lakieréw. Ponadto
stosowany jest jako potprodukt do syntez organicznych, dodatek do olejow, surowiec do produkcji
rozpuszczalnikow oraz jako komponent do produkcji srodkow powtokotworczych. Uzywany jest
w przemysle wtokienniczym, farmaceutycznym i drukarskim.

Izobutanol, uzywany jest jako potprodukt do syntez organicznych, do produkcji plastyfikatorow,
rozpuszczalnikow, herbicydow oraz srodkow powtokotworczych.

Oktanol F alkohol OXO stosowany jest jako czynnik flotacyjny w gornictwie oraz jako srodek
pomocniczy dla wtokiennictwa.

Plastyfikatory

Grupa Azoty produkuje cztery plastyfikatory: DEHP, DIBP, DPHP, DEHT. Plastyfikatory sa stosowane
w przemysle chemicznym jako srodek zmiekczajacy tworzywa, gtownie PCW, jako dodatek do farb
i lakierow. Grupa wytwarza plastyfikatory w oparciu o zintegrowany uktad wytworczy, w ktérym
wiekszos¢ surowcow wytwarzana jest na miejscu, za wyjatkiem dwodch surowcow: alkoholu 2 -
propyloheptylowego oraz kwasu tereftalowego.

DEHT - ester bis (2-etyloheksylu) kwasu 1,4-benzenodikarboksylowego, ktory obecnie wystepuje pod
marka Oxoviflex™, jest stosowany w przetworstwie tworzyw sztucznych jako plastyfikator
,hieftalanowy”, oraz w przemysle farb i lakierow. Znajduje takze szeroka game zastosowan od
produkcji wyktadzin podtogowych i Sciennych, po zabawki dla dzieci.

DEHP - ftalan bis (2-etyloheksylu) - to wszechstronny plastyfikator ktory stosowany jest
w przetworstwie tworzyw sztucznych zwtaszcza w produkcji PCW. DEHP stosuje sie takze jako
dodatek do farb i lakierow. Grupa Azoty oferuje ten produkt pod nazwa handlowa Oxoplast® O.

Oxoplast Medica® - ftalan bis (2-etyloheksylu) o niskiej zawartosci metali ciezkich - plastyfikator,
ktory jest stosowany w medycynie (np. przy produkcji woreczkow do przechowywania krwi).

DPHP - ftalan bis (2-propyloheptylu) - plastyfikator stosowany w przemysle motoryzacyjnym, pokryc
dachowych, w produkcji sztucznej skory jak rowniez do produkcji ptocien nieprzemakalnych.
Produkt ten wystepuje pod nazwa handlowa Oxoplast® PH.

Melamina jest nietoksycznym i niepalnym produktem w postaci biatego proszku. Charakteryzuje sie
wysoka twardoscia powierzchni oraz odpornosciag na dziatanie wody, temperatury, swiatta i pradow
btadzacych. Melamina wykorzystywana jest w wielu aplikacjach: do produkcji zywic syntetycznych,
tworzyw sztucznych termoutwardzalnych, klejow, farb, lakierow (w tym piecowych), srodkow
pomocniczych dla przemystu wtokienniczego, srodkow przeciwzapalnych, pianek poliuretanowych,
uptynniaczy do betonu, ttoczyw dla przemystu elektrotechnicznego, mikrochipow, ptyt
kompaktowych, instrumentdw optycznych, artykutow gospodarstwa domowego.

Nadtlenek wodoru to nieorganiczny zwiazek chemiczny z grupy nadtlenkéw, bedacy reaktywna
forma tlenu, oferowany w postaci stabilizowanych roztworow wodnych o stezeniach 35 %, 49,5 %,
50 %, 60 % oraz specjalny gatunek nadtlenku wodoru 35 % do celéw spozywczych, przeznaczony do
procesow aseptycznych przy pakowaniu i napetnianiu produktow spozywczych w systemach
Combibloc oraz Tatra Pak.

Nadtlenek wodoru stosuje sie miedzy innymi: w procesach bielenia w przemysle celulozowo-
papierniczym i wtokienniczym, przy produkcji nieorganicznych zwiazkéow nadtlenowych,
do unieszkodliwiania $ciekow przemystowych i komunalnych, jako medium procesowe w procesach
chemicznych, do usuwania SO, i NOx z gazow odlotowych, w przemysle elektronicznym, jako srodek
ochronny przed korozja, w procesach bakteriobojczych w przemysle spozywczym, w kosmetyce
w wybielaczach i farbach do wtoséw, pastach i ptynach do wybielania zebow, w technologiach
warzelniczych, piekarniczych i w nasiennictwie, w technikach wojskowych jako komponent paliw
rakietowych i srodek napedu torped.

Biel tytanowa - (dwutlenek tytanu - TiO,) - jest pigmentem i waznym komponentem produkcyjnym
wykorzystywanym w wielu branzach przemystu. Najwazniejszym odbiorcg pigmentéow TiO, jest
sektor farb i lakierow. Wykorzystywane sa one ponadto w przemysle tworzyw sztucznych,
papierniczym, gumowym, wtokienniczym, farmaceutycznym i kosmetycznym. Grupa oferuje rowniez
certyfikowane pigmenty do wyrobow majacych kontakt z zywnoscig. Pigmenty TiO, sa sprzedawane
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pod wtasna, zastrzezona marka Tytanpol®. Obecnie w ofercie Grupy Azoty POLICE dostepne jest
6 gatunkow bieli tytanowej.

Amoniak otrzymywany jest w wyniku bezposredniej syntezy azotu (pobieranego z powietrza)
i wodoru (pozyskiwanego z gazu ziemnego). Amoniak jest podstawowym pétproduktem do produkcji
nawozow takich jak RSM, mocznik, saletra amonowa, saletrzak, siarczan amonu, nawozy
wielosktadnikowe. Stosowany jest rowniez w przemysle chemicznym m.in. do produkcji
kaprolaktamu, polimerow oraz jako czynnik chtodniczy

Fosforyty - wystepuja w postaci naturalnych ztéz, w roznych czesciach kuli ziemskiej. Fosforyty sa
skatami osadowymi zawierajagcymi mineraty fosforowe, ktére podlegaja procesom wydobycia
i wzbogacenia gtownie dla potrzeb produkcji kwasu fosforowego. Ten jest poétproduktem do
produkcji nawozow fosforowych takich jak TSP, fosforan dwuamonowy, nawozy wielosktadnikowe
NP i NPK. Grupa Azoty realizuje projekt wydobycia fosforytow z wtasnej kopalni w Senegalu.

Siarka - w ofercie Grupy Azoty surowiec ten jest siarka kopalniana. Siarka jako pierwiastek
przyczynia sie miedzy innymi do efektywniejszego pobrania azotu przez rosline, przez co znajduje
zastosowanie jako korzystny dodatek do nawozow.

Podstawowym zastosowaniem siarki jest produkcja kwasu siarkowego.

W Grupie Azoty SIARKOPOL oferowana jest siarka ptynna, siarka granulowana, siarka
nierozpuszczalna (dwa asortymenty), siarka ptatkowana, siarka mielona (piec¢ asortymentow). Grupa
Azoty SIARKOPOL jest jedynym przedsiebiorstwem w kraju i na $wiecie prowadzacym kopalniane
wydobycie siarki.

4.2. Informacje o rynkach sprzedazy oraz o zrodtach zaopatrzenia
w materiaty do produkcji, w towary i ustugi

Grupa Azoty posiada silng pozycje na rynkach chemicznych w Polsce i za granica. Produkty Grupy
sprzedawane sg gtownie do krajow Unii Europejskiej, a w szczegolnosci do Niemiec, Wielkiej
Brytanii, Czech, Wtoch, Francji i Belgii.

Na rynek krajowy kierowane sa gtdwnie nawozy oraz chemia (mocznik oraz alkohole OX0O). Eksport
do Unii Europejskiej dotyczy gtéwnie nawozow (saletra amonowa, amoniak) oraz alkoholi OXO,
natomiast do Azji - gtéwnie kaprolaktamu i poliamidow, Do Ameryki Potudniowej sprzedawane sa
gtownie nawozy.

Kierunki sprzedazy w rozbiciu na regiony w 2014 roku
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Zaopatrzenie w surowce strategiczne
Wsrod firm wspotpracujacych z Grupa Azoty wystapit dostawca, ktorego udziat w kosztach zakupu
surowcow przekroczyt 10 %. Byto to PGNiG S.A.

Gaz ziemny

Dostawy gazu systemowego jak i gazu ze zrodet lokalnych realizowat PGNiG S.A. na podstawie umow
wieloletnich. Dostawy od innych kontrahentow realizowane byty w ramach umoéw
krotkoterminowych. Grupa Azoty w 2014 roku zakupita 61,4 % gazu od PGNiG S.A., pozostate 38,6 %
pochodzito z innych zrodet.

Fosforyty

Dostawy fosforytow realizowane sa na bazie umow okresowych lub kontraktow typu spot,
w wiekszosci od producentéw afrykanskich, w tym gtownie z rejonu Afryki Pétnocnej, m.in. ze
wzgledu na posiadang relatywnie duza dostepnos¢ oraz bogata infrastrukture w zakresie logistyki
morskiej. Grupa Azoty realizuje zdywersyfikowana strategie dostaw, w tym w duzym stopniu
w oparciu o wtasne ztoza (Senegal), co daje istotng przewage konkurencyjna. Sytuacja na rynku
fosforytow jest w duzym stopniu zwigzana z sytuacja w sektorze nawozowym. W ramach Grupy
Azoty realizowane sa wspolne zakupy tego surowca dla wytwdrni Grupy Azoty POLICE i GZNF
,Fosfory” Sp. z o.0.

Amoniak

Strategia zakupowa Grupy Azoty w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw amoniaku
wewnatrz Grupy Azoty. Grupa Azoty jest najwiekszym producentem amoniaku w Polsce, ktory
wytwarzany jest w kilku instalacjach Grupy. Grupa Azoty, poza zabezpieczeniem wtasnych potrzeb,
sprzedaje nadwyzki na rynku zewnetrznym (gtownie Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty ZAK).
Skuteczna realizacja procesu zakupowego jest w duzym stopniu uzalezniona od sytuacji na rynku
nawozowym i w sektorze gazu ziemnego. Grupa Azoty jest najwiekszym konsumentem amoniaku
w Polsce i regionie.

Propylen

Dostawy propylenu dla Grupy realizowane sg gtownie na bazie kontraktow rocznych. Ponadto, jako
dostawy uzupetniajace, realizowane sa zakupy spot-owe. Ceny propylenu sa w duzym stopniu
uzaleznione od poziomu cen ropy naftowej.

W roku 2014, podobnie jak w poprzednich latach, gtdownym kierunkiem dostaw propylenu byty zrodta
zachodnioeuropejskie.

Sol potasowa

Podstawowymi dostawcami soli potasowej (KCl), z uwagi na bogate zrodta surowcowe
i konkurencyjne warunki handlowe sa producenci z regionu bytego ZSRR (Rosja, Biatorus). Dostawy
realizowane sa na bazie kontraktow kwartalnych. Uzupetniajace dostawy sa realizowane okresowo
z Europy Zachodniej.

Fenol

Strategia zakupowa Grupy Azoty w tym obszarze oparta jest na dwoch podstawowych zrddtach,
tj. zachodnioeuropejskim i dostawach ze zrddet krajowych. Ponadto realizowane sa regularne
dostawy od producentéw skandynawskich, jako dostawy uzupetniajace. Duzy wptyw na sytuacje na
rynku fenolu w 2014 roku miat poziom cen kontraktowych benzenu, ktory jest gtdwnym elementem
formut cenowych. Ponadto Grupa Azoty rozpoczeta zaawansowane prace projektowe w zakresie
rozwoju infrastruktury logistycznej, wykorzystujac potencjat Grupy w tym obszarze.

Siarka

Strategia zakupowa Grupy Azoty w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw siarki z wtasnych
zasobow (Grupa Azoty SIARKOPOL) oraz dostaw siarki petrochemicznej, co gwarantuje Grupie duzg
elastycznos¢ w zakresie zabezpieczenia spotek Grupy i redukcji kosztow zakupu, a takze
elastyczno$¢ w sytuacji zmian w zapotrzebowaniu na siarke (Grupa Azoty SIARKOPOL posiada
mozliwosci zwiekszania wolumenu siarki granulowanej - przerob nadwyzek siarki ptynnej). Grupa
Azoty jest najwiekszym konsumentem siarki ptynnej w Polsce i regionie.

Metanol

Dostawy metanolu dla Grupy realizowane sa gtéwnie na bazie kontraktow rocznych, jako dostawy
uzupetniajace realizowane sa zakupy spot-owe. Ze wzgledu na fakt, ze Polska nie jest producentem
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metanolu catos¢ zapotrzebowania krajowego pokrywana jest ze zrddet zewnetrznych. Atutem
lokalizacji Tarnowa jest bliskos¢ granicy wschodniej, co daje mozliwos¢ maksymalizacji dostaw
z najtanszych w regionie zrodet rosyjskich.

Benzen

Dostawy benzenu dla Grupy realizowane sa gtownie na bazie kontraktéw rocznych, jako dostawy
uzupetniajace realizowane sa zakupy spot - owe. Gtownym kierunkiem dostaw sa zrdédta krajowe
oraz z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Grupa Azoty jest najwiekszym konsumentem benzenu
w Polsce, realizowana jest wspdlna strategia zakupowa, co daje istotng przewage konkurencyjna.
Rynek benzenu jest w duzym stopniu uzalezniony od sytuacji na rynku ropy naftowej oraz relacji
popytowo - podazowej na rynku globalnym, gtownie w zakresie zaopatrzenia w benzen z rynkow
pozaeuropejskich.

Energia elektryczna

Zakup energii elektrycznej dla spotek Grupy Azoty opiera sie na gtownych krajowych sprzedawcach
energii - PGE S.A., TAURON Polska Energia S.A., ENEA S.A. - obstugujacych duzych klientow.
W wyniku przetargdbw na 2014 rok spotki Grupy Azoty podpisaty dedykowane porozumienia
transakcyjne w ramach funkcjonujacych uméw ramowych. Uzyskano znaczne obnizki cen energii
elektrycznej na poziomie 10-15 % w stosunku do cen z 2013 roku. Strategia zakupowa w zakresie
energii elektrycznej pozwolita na uzyskanie konkurencyjnych cen i warunkéow kontraktu m. in.
poprzez wykorzystanie skali zakupowej. Ze wzgledu na zmiennos¢ tego rynku jak i zmiennosc¢
regulacji prawnych z nim zwiazanych, realizowana byta polityka zakupu tego surowca na podstawie
kontraktéw krotkoterminowych.

Wegiel

Zakup tego surowca dla Grupy ogranicza sie do zaopatrzenia na rynku krajowym lub pozyskaniem go
w niedalekiej odlegtosci od granicy - Czechy, Rosja. Dostawy z dalszej odlegtosci przy duzych
ilosciach i wymaganej jakosci staja sie nieoptacalne.

Ceny miatow energetycznych w Polsce uzaleznione sa od cen miedzynarodowych obowiazujacych
w portach w ARA (Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia), a polskie gornictwo jest zbyt mate, aby
wptynac¢ na ceny $wiatowe.

Strategia wiekszosci Spotek z Grupy w tym obszarze zaktada realizowanie zakupu w oparciu
o umowy krotkoterminowe z gwarancja niezmiennosci ceny. W przypadku Grupy Azoty Putawy ze
wzgledu na specyfike parametrow jakosciowych realizowana jest umowa wieloletnia z mozliwoscig
negocjacji cen. Zawarte kontrakty zabezpieczaja gtowne potrzeby na ten surowiec w Grupie.

4.3. Gtowne inwestycje krajowe i zagraniczne Grupy Azoty

taczne wydatki inwestycyjne poniesione przez Grupe Azoty w 2014 roku wyniosty 572 197 tys. zt.
Wydatki te nie obejmuja: naktadow na remonty 40 506 tys. zt, wydatkdw na komponenty
110 792 tys. zt, wptaconych zaliczek (19 638) tys. zt oraz innych bezposrednio zwiazanych
z inwestycjami 10 263 tys. zt.

Struktura naktadéw inwestycyjnych Grupy Azoty przedstawia sie nastepujaco:

e Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 237 337 tys. zt,
e Inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu 179 009 tys. zt,
e Inwestycje mandatowe 89 365 tys. zt,
e Zakupy gotowych dobr 66 486 tys. zt.
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Struktura naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty w 2014 roku
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Wydatki inwestycyjne Grupy Azoty w 2014 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

e Jednostka Dominujaca 70 298 tys. zt,
e grupa kapitatowa Grupy Azoty POLICE 177 648 tys. zt,
e grupa kapitatowa Grupy Azoty PULAWY 169 498 tys. zt,
e grupa kapitatowa Grupy Azoty ZAK S.A. 128 870 tys. zt,
e Grupa Azoty SIARKOPOL 15 653 tys. zt,
e Grupa Azoty PKCh Sp. z o.o0. 6 400 tys. zt,
e Grupa Azoty ,,Koltar” Sp. z o.0. 2 080 tys. zt,
e Grupa Azoty ATT Polymers GmbH 1 750 tys. zt.

Jednostka Dominujaca

W roku 2014 Jednostka Dominujaca rozpoczeta realizacje dwdch kluczowych inwestycji tj. projektu
budowy nowej Wytworni Poliamidow Il 80 tys. ton/rok oraz projektu Instalacji Granulacji
Mechanicznej II.

Celem projektu Wytwornia Poliamidow Il 80 tys. ton/rok jest poprawa efektywnosci
zagospodarowania produkowanego w ramach Grupy Azoty kaprolaktamu, ktérego nadwyzki obecnie
sprzedawane sg na rynku. Budowa nowej Wytworni PA 6, pozwoli na uzyskanie zyskow z tytutu
sprzedazy dodatkowego wolumenu poliamidu PA 6 oraz uzupetnienie i rozszerzenie obecnego
portfela produktowego poliamidow o gatunki dotychczas nieprodukowane w Wytwdrniach Grupy
Azoty.

Budzet inwestycji wynosi 320 000 tys. zt. W roku 2014 przeprowadzono procedure wyboru
licencjodawcy oraz podpisano kontrakt na zakup licencji, projektu procesowego oraz dostawy
kluczowych urzadzen (kontrakt wszedt w zycie z dniem 19 stycznia 2015 roku). Zakonczenie
realizacji projektu przewidywane jest w 2016 roku.

Poniesione do konca 2014 roku naktady inwestycyjne wynosza 2 325 tys. zt.

Realizacja projektu Instalacja Granulacji Mechanicznej Il pozwoli na optymalizacje asortymentu
produkowanych w Jednostce Dominujacej nawozow oraz dalsze podwyzszenie wartosci
produkowanego w firmie siarczanu amonu. W wyniku realizacji projektu zaktada sie¢ podwojenie
skali wytwarzania nawozow granulowanych mechanicznie oraz pogtebienie specjalizacji Jednostki
Dominujacej w segmencie nawozow statych zawierajacych azot i siarke.

Budzet inwestycji wynosi 141 000 tys. zt. W opracowaniu znajduje sie Projekt Budowlany dla
uzyskania pozwolenia na budowe. Wytoniono wykonawce projektu wielobranzowego, ztozono
wniosek ROS, rozpoczeto procedure kontraktowania urzadzen kluczowych. Zakorficzono przetozenie
instalacji kolidujacych z budynkiem gtéwnym. Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest
w 2016 roku. Poniesione do konca 2014 roku wydatki inwestycyjne wynosza 5 532 tys. zt.
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Do pozostatych najwazniejszych realizowanych inwestycji nalezaty:

e Modernizacja wnetrz reaktorow syntezy amoniaku,

e Zakup i zabudowa nowej sprezarki wodoru obiegowego dla instalacji uwodornienia fenolu na
katalizatorze Pd,

Konsolidacja IT dla Grupy Azoty,

Magazyn nawozow luzem,

Intensyfikacja Instalacji cykloheksanonu z fenolu,

Nowa Wytwornia Katalizatora Zelazowo-Chromowego,
Intensyfikacja zdolnosci produkcyjnych amoniaku,

Instalacja odsiarczania spalin,

Instalacja odazotowania spalin,

Turbozesp6t upustowo - kondensacyjny w Elektrocieptowni - 20 MW.

Przedmiotem projektu Modernizacja wnetrz reaktorow syntezy amoniaku jest zabudowa nowych
wnetrz do reaktorow oraz zwiekszenie powierzchni wymiany ciepta i zimna w wymiennikach.
Efektem realizacji projektu bedzie obnizenie kosztow produkcji amoniaku poprzez obnizenie zuzycia
energii elektrycznej potrzebnej do sprezania gazu syntezowego oraz amoniaku chtodniczego, lepsze
wykorzystanie ciepta reakcji do produkcji pary wodnej oraz obnizenie zuzycia zimna.

Budzet inwestycji wynosi 18 600 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynosza 17 761 tys. zt,
w tym w 2014 roku - 7 539 tys. zt.

Przekazanie do eksploatacji nastapi po wykonaniu testow w | kwartale 2015 roku.

Zakup i zabudowa nowej sprezarki wodoru obiegowego dla instalacji uwodornienia fenolu na
katalizatorze Pd - celem projektu jest zapewnienie ciggtosci ruchu jednej z podstawowych instalacji
w ciggu produkcji kaprolaktamu.

Budzet inwestycji wynosi 16 200 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynosza 14 507 tys. zt,
w tym w 2014 roku - 2 957 tys. zt. Zakres prac przewidzianych w projekcie zrealizowano w 2014
roku. Aktualnie sprezarka znajduje sie w rozruchu.

Celem projektu Konsolidacja IT dla Grupy Azoty jest realizacja konsolidacji Jednostki Dominujacej
i Grupy Azoty ZAK S.A. w obszarze IT. Realizacja projektu pozwoli na wzrost efektywnosci
zarzadzania grupa kapitatowa.

Budzet inwestycji wynosit 9 800 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wyniosty 9 655 tys. zt,
w tym w 2014 roku - 590 tys. zt. Zadanie zostato zakonczone i rozliczone.

Projekt Magazyn nawozow luzem obejmuje budowe magazynu nawozow luzem o pojemnosci
10 000 ton wraz z urzadzeniami towarzyszacymi. Nowy magazyn bedzie elementem ciagu
technologicznego produkcji nawozow i umozliwi sezonowanie oraz przechowywanie w odpowiednich
warunkach saletrosanu® 26 makro i saletrzaku 27 makro.

Budzet inwestycji wynosi 43 000 tys. zt. Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest w roku
2015. Poniesione naktady inwestycyjne wynosza 10 620 tys. zt, w tym w roku 2014 - 10 255 tys. zt.

Intensyfikacja Instalacji cykloheksanonu z fenolu - celem projektu jest obnizenie kosztow produkcji
cykloheksanonu i zwigekszenie produkcji cykloheksanonu z fenolu.

Budzet inwestycji wynosi 25 750 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynosza 403 tys. zt
i poniesiono je w roku 2014. Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest w 2015 roku.

Nowa Wytwornia Katalizatora Zelazowo-Chromowego - celem projektu jest zwiekszenie skali
operacji w segmencie katalizatorow, dalsza poprawa jakosci katalizatora oraz stworzenie
mozliwosci ekspansji i obstugi nowych klientow.

Budzet inwestycji wynosi 27 700 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynosza 150 tys. zt,
i poniesione zostaty 2014 roku. Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest w 2016 roku.

Intensyfikacja zdolnosci produkcyjnych amoniaku - celem projektu jest zwiekszenie produkcji
amoniaku wtasnego o okoto 100 ton na dobe i zastapienie nim czesci drozszego amoniaku z zakupu.
Intensyfikacja produkcji amoniaku opiera sie na likwidacji ,,waskich gardet” na instalacji VRM oraz
wykorzystaniu posiadanych rezerw w zdolnosciach syntezy amoniaku. W efekcie planowana
inwestycja przyczyni sie¢ do zmniejszenia udziatu drozszego amoniaku pochodzacego z zakupu
i wptynie na obnizenie kosztu amoniaku.
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Budzet inwestycji wynosi 44 500 tys. zt. Poniesione do konca 2014 roku naktady inwestycyjne
wynosza 167 tys. zt. Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest w 2016 roku.

Instalacja odsiarczania spalin - celem projektu jest redukcja poziomu dwutlenku siarki i pytow
w spalinach z pracujacego w Elektrocieptowni kotta i uzyskanie wymaganych poziomow standardéw
emisyjnych zgodnych z Dyrektywa IED oraz zapewnienie ciagtosci produkcji energii elektrycznej
i cieplnej.

Budzet inwestycji wynosi 45 400 tys. zt. Poniesione do konca 2014 roku naktady inwestycyjne
wynosza 373 tys. zt. Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest w 2016 roku.

Instalacja odazotowania spalin - celem projektu jest redukcja poziomu tlenkow azotu w spalinach
z pracujacego w Elektrocieptowni kotta i uzyskanie wymaganych pozioméw standardow emisyjnych
zgodnych z Dyrektywa IED oraz zapewnienie ciggtosci produkcji energii elektrycznej i cieplnej.
Budzet inwestycji wynosi 44 600 tys. zt. Poniesione do konca 2014 roku naktady inwestycyjne
wynosza 373 tys. zt. Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest w 2016 roku.

Celem projektu Turbozespot upustowo - kondensacyjny w Elektrocieptowni - 20 MW jest
zoptymalizowanie obcigzenia istniejacych turbozespotow przeciwpreznych. Realizacja projektu
pozwoli na optymalizacje kosztow Elektrocieptowni poprzez dociazenie turbin upustowo-
przeciwpreznych Lang (poprawa sprawnosci turbin), zwiekszenie produkcji energii elektrycznej
w kondensacji i zmniejszenie redukcji produkowanych par technologicznych. Efektem projektu
bedzie obnizenie sredniego kosztu energii elektrycznej, wzrost dyspozycyjnosci i niezawodnosci
uktadu technologicznego Elektrocieptowni oraz umozliwienie produkcji energii z wyzsza sprawnoscia
w porownaniu do uktadu obecnego.

Budzet inwestycji wynosi 63 000 tys. zt.. Poniesione do konca 2014 roku naktady inwestycyjne
wynosza 8 095 tys. zt. Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest w 2016 roku.

Grupa Azoty PULAWY

Do najwazniejszych inwestycji realizowanych w 2014 roku nalezaty:

e Produkcja ptynnych nawozow na bazie mocznika i siarczanu amonu,

e Produkcja statych nawozow na bazie mocznika i siarczanu amonu,

e Budowa stokazu amoniaku,

e Zakup 380 zbiornikdw o pojemnosci 25m3 i 50m3 do sieci sprzedazy RSM wraz z odbiorami
w terenie.

Przedsiewziecie Produkcja ptynnych nawozow na bazie mocznika i siarczanu amonu polegato na
budowie instalacji do produkcji ptynnych nawozdéw na bazie mocznika i siarczanu amonu, budowie
nowego kompleksu zbiornikdbw magazynowych przeznaczonych do magazynowania nawozow
ptynnych wraz z niezbedna infrastruktura.

Budzet inwestycji wynosi 69 500 tys. zt. Zakonczono realizacje projektu. Inwestycje przekazano do
uzywania. Poniesione naktady inwestycyjne wyniosty 65 927 tys. zt, w tym w 2014 roku - 13 tys. zt.

Zakonczono budowe | etapu projektu Produkcja statych nawozow na bazie mocznika i siarczanu
amonu tj. kompleksu pakowni i magazynu produktu wraz z budynkiem socjalno-technicznym,
budynkiem socjalno-biurowym i galerig taczaca nowo wybudowana pakownie z istniejaca pakownia
mocznika. Dla Il etapu projektu (instalacja produkcyjna PULGRANu) opracowano dokumentacje
techniczna.

Budzet inwestycji wynosi 137 500 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynosza 98 393 tys. zt,
w tym w roku 2014 roku - 47 410 tys. zt.

Na poczatku Il kwartatu 2015 roku rozpocznie sie rozruch technologiczny instalacji.

Realizowane sa rowniez inwestycje zwigzane z budowa nowych (rozbudowa/przebudowa
istniejacych) instalacji, ktore maja ogromne znaczenie dla rozwoju istniejacych linii produkcyjnych.

Gtownym przedsiewzieciem w tym obszarze jest zakofnczony w 2014 roku projekt Budowa stokazu
amoniaku. Nowy stokaz amoniaku o pojemnosci 15 000 ton pozwoli na dywersyfikacje zaopatrzenia
surowcowego (gaz ziemny, amoniak), poprawi stabilnos¢ pracy poszczegolnych instalacji
produkujacych izuzywajacych amoniak oraz zabezpieczy mozliwos¢ magazynowania amoniaku
w okresach ograniczenia dostaw gazu.

Budzet inwestycji wynosit 108 500 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wyniosty 94 535 tys. zt,
w tym w roku 2014 roku - 20 063 tys. zt.
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Zakup 380 zbiornikow o pojemnosci 25m? i 50m? do sieci sprzedazy RSM wraz z odbiorami w terenie
uzupetni sie¢ sprzedazy RSM tacznie o 600 nowych zbiornikow RSM. Realizacja projektu zapewni
optymalng sprzedaz RSM w kraju, aw rezultacie mozliwos¢ dotarcia do najwiekszej liczby
koncowych odbiorcow (efekt sieci) z uwzglednieniem optymalnej logistyki.

Realizacje zadania zakonczono. Budzet inwestycji wynosit 21 620 tys. zt. Poniesione naktady
inwestycyjne wyniosty 12 267 tys. zt, w tym w roku 2014 roku - 41 tys. zt.

Grupa Azoty POLICE

Do najwazniejszych inwestycji realizowanych w 2014 roku nalezaty:

e Modernizacja reaktorow syntezy amoniaku,

Rozbudowa instalacji odsiarczania gazow pokalcynacyjnych o dwa nowe reaktory,
Zakup i budowa instalacji drugiego mtyna walcowego 63-7,

Wezet oczyszczania spalin wraz z modernizacja elektrocieptowni ECII,

Produkcja POLIFOSKI® 21 i siarczanu amonu na instalacjach DAP-u,

Modernizacja instalacji amoniaku,

Budowa instalacji do neutralizacji sciekow przemystowych z instalacji bieli tytanowej,
Budowa instalacji do neutralizacji szlamow porozktadowych,

Zmiana technologii produkcji kwasu fosforowego DA-HF.

Projekt Modernizacja reaktorow syntezy amoniaku ma na celu zapewnienie wyzszego stopnia
przereagowania gazu syntezowego, co pozwoli obnizy¢ cisnienie procesu, a to przetozy sie na
zmniejszenie zuzycia energii przez kompresor gazu syntezowego (o 0,28 GJ/t produkowanego
amoniaku).

Budzet inwestycji wynosi 24 400 tys. zt. Poniesione naktady wynosza 22 016 tys. zt, w tym w 2014
roku - 10 470 tys. zt.

Trwa procedura odbiorowa i rozliczeniowa inwestycji.

Celem projektu Rozbudowa instalacji odsiarczania gazéw pokalcynacyjnych o dwa nowe reaktory
jest zwiekszenie wydajnosci oczyszczania gazow pokalcynacyjnych. Zadanie inwestycyjne zwiazane
jest z dostosowaniem instalacji do zaostrzonych wymagan emisyjnych Dyrektywy IED dotyczacych
emisji SO,.

W trakcie realizacji prac, zostata wypowiedziana umowa z wykonawca. Po zawarciu ugody,
zdecydowano o kontynuacji zadania przez dotychczasowego wykonawce.

Budzet inwestycji wynosi 8 860 tys. zt. Poniesione naktady wynosza 3 925 tys. zt, w tym w roku 2014
- 1 881 tys. zt. Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest w roku 2015.

Gtownym celem realizacji inwestycji Zakup i budowa instalacji drugiego mtyna walcowego 63-7 jest
ograniczenie kosztow remontow i eksploatacji mtynéw Raymonda, w tym zmniejszenie zuzycia
energii elektrycznej.

Wykonano wszystkie prace budowlane i technologiczne do rozruchu mtyna walcowego. Trwaja prace
zwigzane z testowaniem poprawnej pracy mtyna. Zakonczenie realizacji projektu przewidywane
jest w | kwartale 2015 roku.

Budzet inwestycji wynosi 5 390 tys. zt. Poniesione naktady wynosza 5 038 tys. zt, w tym w 2014 roku
- 1379 tys. zt.

Celem projektu Wezet oczyszczania spalin wraz z modernizacja elektrocieptowni ECII jest
dostosowanie pracy instalacji elektrocieptowni do wymagan Dyrektywy Unijnej IED 2010/75/UE
zwigzanej z emisja SO, i NO,.

Budzet inwestycji wynosi 163 700 tys. zt. W ramach inwestycji przeprowadzono rewitalizacje dwoch
kottéw. Na jednym z kottow uruchomiono instalacje odazotowania, natomiast na drugim kotle prace
sq w fazie koncowej; przystapiono do optymalizacji pracy instalacji na tym kotle. Zakonczono takze
prace zwiazane z modernizacja komina elektrocieptowni. Wybrano dostawce technologii
i wyposazenia instalacji odsiarczania spalin; uzyskano takze pozwolenie budowlane na realizacje tej
czesci inwestycji. Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest w 2016 roku.

Poniesione naktady wynosza 109 610 tys. w tym w 2014 roku - 61 186 tys. zt.

Gtownym celem realizacji inwestycji Produkcja POLIFOSKI® 21 i siarczanu amonu na instalacjach

DAP-u jest umozliwienie produkcji POLIFOSKI® 21 i siarczanu amonu z wykorzystaniem odpadowego
kwasu pohydrolitycznego na instalacji produkujacej DAP.
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Budzet inwestycji wynosi 11 000 tys. zt. Zakonczono realizacje inwestycji - przystgpiono do
procedur odbiorowych. Poniesione naktady wynosza 10989 tys. zt, wtym w2014 roku -
1 600 tys. zt.

Zasadniczym celem Modernizacji instalacji amoniaku jest obnizenie energochtonnosci procesu
produkcji amoniaku oraz poprawa niezawodnosci pracy poszczegolnych weztow.

Modernizacja pozwoli na usuniecie ,waskich gardet” instalacji i umozliwi wzrost wydajnosci
0 200 ton amoniaku na dobe.

Budzet inwestycji wynosi 155 600 tys. zt. Poniesione naktady wynosza 6 230 tys. zt i dotycza
2014 roku. Zakonczenie realizacji inwestycji przewidywane jest w 2016 roku.

Realizacja inwestycji Budowa instalacji do neutralizacji sciekow przemystowych z instalacji bieli
tytanowej wynika z koniecznosci dostosowania parametrow emisji do wod jonow siarczanowych
z instalacji produkcyjnej bieli tytanowej do Dyrektywy Unijnej IED, gdzie wymagany poziom emisji
wynosi 550 kg SO42-/t TiO,.

Budzet inwestycji wynosi 20 000 tys. zt. Wstrzymano realizacje projektu do czasu opublikowania
wymagan prawnych w Pozwoleniu Zintegrowanym.

Poniesione naktady wynosza 808 tys. zt, w tym w roku 2014 - 266 tys. zt.

Celem inwestycji Budowa instalacji do neutralizacji szlaméw porozktadowych jest zmniejszenie
emisji do wod jonow siarczanowych do 550 kg SO,2-/t TiO,, zgodnie z wymaganiami wyznaczonymi
w Rozporzadzeniu IED. Inwestycja polega na dostosowaniu instalacji prasy filtracyjnej 1/F1 do
oddzielania i przemywania osadow poreakcyjnych z klarownikéw (zwanych szlamami) z Wydziatu
Czesci Czarnej.

Budzet inwestycji wynosi 7 400 tys. zt. Realizacja inwestycji zostata wstrzymana, wykonano prace
projektowe, dokumentacja zostata zaopiniowana przez stuzby zaktadowe.

Poniesione naktady wynosza 400 tys. zt, w tym w 2014 roku - 313 tys. zt.

Celem inwestycji Zmiana technologii produkcji kwasu fosforowego DA-HF jest poprawa efektywnosci
produkcji oraz jakosci produkowanego kwasu fosforowego (zmniejszenie ilosci zanieczyszczen).
Budzet inwestycji wynosi 67 000 tys. zt. Obecnie nie poniesiono jeszcze zadnych naktadow
finansowych.

Grupa Azoty ZAK S.A.

Do wazniejszych inwestycji realizowanych w Grupie Azoty ZAK S.A. w 2014 roku nalezaty:
e | etap budowy ,,Nowej Elektrocieptowni”,

Modernizacja obiektow C.M.0.S.,

Wymiana kotta Lamonta na instalacji kwasu azotowego TK IV,

Uruchomienie ciagtej produkcji OXOPLAST®OT,

Wymiana wnetrza reaktora syntezy amoniaku R-1001.

Celem zadania Nowa Elektrocieptownia w Grupie Azoty ZAK S.A. jest odtworzenie mocy
wytworczych energii cieplnej i energii elektrycznej elektrocieptowni wraz z dostosowaniem do
zmian ilosciowych w zapotrzebowaniu na energie cieplna i energie elektryczng oraz w oparciu
0 rozwigzania zgodne z rosngcymi wymaganiami srodowiskowymi.

Realizacja zadania przebiega zgodnie z harmonogramem.

Zakonczenie tego etapu zadania przewidziane jest w 2016 roku.

Budzet inwestycji wynosi 375 059 tys. zt. Poniesione naktady wyniosty 65549 tys. zt, w tym
w 2014 roku - 61 353 tys. zt.

Celem zadania Modernizacja obiektéow C.M.0.S. byta poprawa efektywnosci oraz zmniejszenie
ucigzliwosci pracy i warunkow BHP.

Budzet inwestycji wynosit 6 580 tys. zt. Zadanie zakonczono i oddano do eksploatacji.

Poniesione naktady wyniosty 6 243 tys. zt, w tym w 2014 roku - 841 tys. zt.

Zadanie Wymiana kotta Lamonta na instalacji kwasu azotowego TK IV miato na celu poprawe
pewnosci ruchowej i zapewnienie ciggtosci produkcji kwasu azotowego na instalacji TK IV poprzez
wymiane kotta wraz z utleniaczem amoniaku i armatura.

Budzet inwestycji wynosit 7 014 tys. zt. Zadanie zakonczono i oddano do eksploatacji.

Poniesione naktady wyniosty 6 993 tys. zt, w tym w 2014 roku - 3 963 tys. zt.
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Uruchomienie ciagtej produkcji OXOPLAST® OT - celem projektu jest wybudowanie instalacji do
produkcji tereftalanu OT o zdolnosci produkcyjnej 50 tys. ton/rok.

Budzet inwestycji wynosi 42 300 tys. zt. Poniesione naktady wyniosty 30 627 tys. zt, w tym
w 2014 roku poniesiono naktady w wysokosci 28 591 tys. zt.

Realizacja zadania przebiega zgodnie z harmonogramem. Dokonano odbioru technicznego instalacji
i przekazano do rozruchu technologicznego. Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest
w 2015 roku.

Wymiana wnetrza reaktora syntezy amoniaku R-1001 - celem projektu jest zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnej amoniaku, obnizenie cisnienia w petli syntez oraz zmniejszenie awaryjnosci instalacji.
Budzet inwestycji wynosi 18 500 tys. zt. Poniesione naktady dotycza 2014 roku i wyniosty
3 974 tys. zt. Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest w 2015 roku.

Grupa Azoty SIARKOPOL

Do najwazniejszych inwestycji realizowanych w 2014 roku nalezaty:

e Budowa instalacji pastylkowania siarki w oparciu o tasmy firmy Sandvik,
e Otwory eksploatacyjne powyzej 1 roku uzytkowania - 25 szt.

Budowa instalacji pastylkowania siarki - realizacja projektu pozwoli na uzyskanie nowego produktu
w postaci pastylki pozbawionej wody.

Budzet inwestycji wynosi 35 000 tys. zt. Trwa realizacja projektu zgodnie z planem. Zakonczenie
realizacji inwestycji przewidywane jest w roku 2015.

Poniesione naktady inwestycyjne wynosza 16 847 tys. zt, w tym w roku 2014 roku - 7 206 tys. zt.

Otwory eksploatacyjne powyzej 1 roku uzytkowania to projekt ktdérego realizacja pozwoli na
eksploatacje poktadow siarki.

Budzet inwestycji wynosi 24 750 tys. zt. Trwa realizacja projektu zgodnie z planem. Zakonczenie
realizacji inwestycji przewidywane jest w roku 2018.

Poniesione naktady inwestycyjne wynosza 7 441 tys. zt, w tym w roku 2014 roku - 4 704 tys. zt.

4.4, Lokaty i inwestycje kapitatowe Grupy Azoty
Inwestycje kapitatowe

Utworzenie spotki AFRIG Trade SARL
W dniu 14 maja 2014 roku zostata utworzona w Senegalu spotka AFRIG Trade SARL, ktorej 100 %
udziatow objeta spotka African Investment Group S.A. bedaca spotka zalezng Grupa Azoty POLICE.

Nabycie udziatow spétki Unibaltic Agro Sp. z o.0.

W dniu 11 wrzesnia 2014 roku spoétka ,,Agrochem Putawy” Sp. z o.0. (spétka zalezna Grupy Azoty
PULAWY) nabyta 6 793 udziaty w spotce Unibaltic Agro Sp. z o.0. z siedziba w Szczecinie o tacznej
wartosci nominalnej 3 396 tys. zt., (szczegdty powyzszych zdarzen w punkcie 1.2 Opis zmian
w organizacji Grupy Azoty niniejszego Sprawozdania oraz w Skonsolidowanym rocznym
sprawozdaniu finansowym Grupy Azoty za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2014 roku
w punkcie 1.2 Opis zmian w organizacji Grupy).

Nabycie udziatéw Elektrowni Putawy z o.0.

Grupa Azoty PULAWY nabyta w dniu 23 grudnia 2014 roku od PGE GiEK 11074 réwnych
i niepodzielnych udziatow w Elektrowni Putawy Sp. z o0.0. za taczng cene wynoszaca
16 395 535,91 zt, w wyniku czego Grupa Azoty PULAWY posiada w Elektrowni Putawy Sp. z o.o.
100 % udziatow i gtosow na zgromadzeniu wspolnikow.

Sprzedaz akcji spotki Ciech S.A.

W czerwcu 2014 roku spotka Grupa Azoty SIARKOPOL dokonata sprzedazy 285 300 akcji spotki
Ciech S.A. za taczna kwote 8 844 tys. zt.

Rowniez w czerwcu 2014 roku Zaktady Azotowe Chorzow S.A. w wyniku sprzedazy 304 320 akcji
spotki Ciech S.A. uzyskaty wptyw srodkow wysokosci 9 434 tys. zt.
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4.5. Lokaty i inwestycje kapitatowe w ramach Grupy Azoty

Lokaty

Srodki finansowe Grupy Azoty o charakterze krétkoterminowym, utrzymywane byty w 2014 roku
w pierwszej kolejnosci na rachunku biezacym w PKO BP S.A. powigzanym w ramach ustugi cash-
poolingu wirtualnego z sublimitami kredytu w rachunku biezacym spotek z Grupy Kapitatowej, co
pozwala na optymalizacje przychodow i kosztow odsetkowych w Grupie.

Spotki z Grupy Azoty utrzymujace nadwyzki na rachunkach w PKO BP S.A. uzyskuja odsetki naliczane
od jednolitego rynkowego oprocentowania na poziomie stopy WIBOR 1M w skali roku, do kwoty
zbilansowanej kredytami w rachunku biezacym. Réwnoczesnie spotki z Grupy majace zaangazowanie
w ramach kredytu w rachunku biezacym w PKO BP S.A. ponosza - do sumy zbilansowanej
z nadwyzkami wystepujacymi w Grupie - ten sam koszt kredytu na poziomie WIBOR 1M w skali roku.

Ponadto spétki z Grupy Azoty utrzymywaty pozostate nadwyzki na lokatach krotkoterminowych
w bankach o wysokiej wiarygodnosci finansowej, ktore oferowaty najwyzsze stawki ich
oprocentowania, w szczegolnosci powyzej stopy WIBOR 1M w skali roku, stosowanej w ramach kwot
zbilansowanych w cash-poolingu.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku spotki z Grupy tacznie utrzymywaty na rachunkach
bankowych oraz lokatach krotkoterminowych kwote 557 975 tys. zt, z czego kwote 122 363 tys. zt
na rachunku biezacym w PKO BP S.A. powiazanym ze strukturg cash-poolingu wirtualnego.
Na dzien 31 grudnia 2014 roku catos¢ w/w Srodkéw zostata zaprezentowana w Skonsolidowanym
rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Azoty za okres 12 miesiecy konczqcych sie 31 grudnia
2014 roku w nocie nr 17 Srodki pieniezne w pozycji ,,$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty”.

Z tytutu lokat terminowych i objecia ustuga cash-poolingu wirtualnego srodkoéw na rachunkach
w PKO BP S.A. Grupa uzyskata tacznie 9 741 tys. zt przychodow z tytutu odsetek.

Inwestycje kapitatowe

Potaczenie spotek w ramach Grupy Azoty PKCh Sp. z o.o.

W dniu 14 marca 2014 roku, dokonano potaczenia spotek: Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa
Chemicznego Sp. z 0.0. (spétka przejmujaca) z Regionalnym Laboratorium Oceny Mleka Sp. z o. o.
(spotka przejmowana), co skutkowato w bilansie zwiekszeniem o 135 tys. zt wartosci aktywow
trwatych oraz o ta sama kwote wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w rachunku zyskow
i strat.

Zawiagzanie przez spotke Grupa Azoty POLICE zaleznej spétki Grupa Azoty AFRICA S.A.

W dniu 7 maja 2014 roku zostata utworzona w Senegalu jednoosobowa spoétka akcyjna pod nazwa
Grupa Azoty AFRICA S.A., ktorej 100 % udziatow objeta spotka Grupa Azoty POLICE. Spotka zostata
zarejestrowana w dniu 10 wrzesnia 2014 roku i od tego momentu podlega konsolidacji.

(szczegoty w punkcie 1.2 Opis zmian w organizacji Grupy Azoty niniejszego Sprawozdania oraz
w Skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Azoty za okres 12 miesiecy
konczacych sie 31 grudnia 2014 roku w punkcie 1.2 Opis zmian w organizacji Grupy).

Sprzedaz majatku spoétki Hotel Centralny Sp. z o.0.

W dniu 7 listopada 2014 roku, nastgpita sprzedaz majatku spotki Hotel Centralny Sp. z o.o.
w likwidacji (spotka postanowiona w stan likwidacji w dniu 21 maja 2013 roku). Na podstawie
Umowy sprzedazy zbyto prawo uzytkowania wieczystego dziatki oraz budynku Hotelu Centralnego
wraz z wyposazeniem na warunkach okreslonych w uchwatach Zgromadzenia Wspolnikow.
Zakonczenie procesu likwidacji planowane jest w 2015 roku i wowczas nastapi przekazanie majatku
polikwidacyjnego jedynemu udziatowcowi - Grupie Azoty ZAK S.A.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spétce ,,Agrochem Putawy” Sp. z o.o.
Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow spotki ,,Agrochem Putawy” Sp. z 0.0. z siedziba
w Putawach dokonano dwukrotnie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki:
e wdniu 9 czerwca 2014 roku do wysokosci 42 533,5 tys. zt,
e nastepnie w dniu 1 wrzesnia 2014 roku do wysokosci 50 000 tys. zt.
Udziaty zostaty objete przez Grupe Azoty PULAWY, ktdra pokryta je w catosci wktadem pienieznym.
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Po dacie bilansowej

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spétce ,,Agrochem” Sp. z o.o.

W dniu 22 stycznia 2015 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow ,,Agrochem”
Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie, na ktérym zostata podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego o kwote 19 500 tys. zt, to jest do kwoty 20 000 tys. zt, ktory zostanie pokryty wktadem
gotowkowym, w drodze ustanowienia 39 000 nowych udziatow o wartosci 500 zt kazdy.

4.6. Umowy znaczace

W dniu 9 stycznia 2014 roku raportem nr 2/2014 Zarzad Jednostki Dominujacej poinformowat
o obrotach handlowych na wartos¢ umowy znaczacej pomiedzy Grupa Kapitatowa Grupa Azoty
a Grupa Pfleiderer z siedziba w Niemczech.

taczna wartos¢ obrotow handlowych w okresie poprzedzajacych 12 miesiecy osiggneta wartosc
1060 000 tys. zt (kwota zawiera szacowana na okres 5 lat wartos¢ swiadczen w wysokosci
694 200 tys. zt netto).

Umowa o najwyzszej wartosci byta umowa z dnia 9 stycznia 2014 roku na dostawe mocznika
granulowanego 46 % i krystalicznego zawarta pomiedzy spotka Grupa Azoty ZAK S.A. (spotka zalezng
Jednostki Dominujacej) a spotka nalezaca do Grupy Pfleiderer - Silekol Sp. z 0.0. z siedzibg
w Kedzierzynie - Kozlu. Szacunkowa wartos¢ umowy zawartej na okres okoto 5 lat to okoto
694 200 tys. zt netto i jest to najwyzsza wartos¢ sposrod umow/aneksow podpisanych pomiedzy
Jednostka Dominujaca i spotkami z Grupy Azoty a Grupa Pfleiderer w okresie ostatnich 12 miesiecy.

W dniu 15 lipca 2014 roku raportem nr 46/2014 Zarzad Jednostki Dominujacej poinformowat
o obrotach handlowych na wartos¢ umowy znaczacej pomiedzy Grupa Kapitatowa Grupa Azoty
a spotka Ampol - Merol Sp. z o0.0. z siedzibg w Wabrzeznie.

taczna wartos¢ umow i obrotow handlowych w okresie od 14 lipca 2013 roku do dnia publikacji
wspomnianego raportu osiagneta wartos¢ 1 143 000 tys. zt netto (kwota zawiera szacowang na okres
5 lat wartos¢ swiadczen w wysokosci 384 296 tys. zt netto).

Umowa o najwyzszej wartosci jest Aneks z dnia 14 lipca 2014 roku do Umowy sprzedazy
z dnia 6 lutego 2002 roku dotyczacej sprzedazy nawozow wielosktadnikowych oraz mocznika celem
ich dalszej odsprzedazy, zawarty pomiedzy spotka zalezng Jednostki Dominujacej - spotka Grupa
Azoty POLICE a firma Ampol - Merol Sp. z 0.0., 0 czym spétka Grupa Azoty POLICE poinformowata
raportem biezacym nr 24/2014 w dniu 14 lipca 2014 roku.

Na mocy przedmiotowego Aneksu okres obowigzywania Umowy zostat przedtuzony o 5 lat tj. na
okres od dnia 1 lipca 2014 roku do dnia 30 czerwca 2019 roku. Szacowana wartos¢ Aneksu dla catego
okresu obowiazywania wynosi 384 295,70 tys. zt i zostata obliczona jako iloczyn liczby lat trwania
Umowy (5 lat) i szacunkowej wartosci (ze wzgledu na przewidziane tolerancje ilosciowe i mozliwosc
zmiany cen) dla pierwszego roku obowigzywania.

W dniu 8 pazdziernika 2014 roku raportem nr 59/2014 Zarzad Jednostki Dominujacej poinformowat
o obrotach handlowych na warto$¢ umowy znaczacej pomiedzy Grupa Kapitatowa Grupa Azoty
a spotkami wchodzacymi w sktad Grupy Kronospan tj. Kronospan Chemical Szczecinek Sp. z o.o.,
Kronospan Mielec Sp. z o.0., Diakol Strazske S.R.0. z siedziba na Stowacji, Dukol Ostrava S.R.O.
z siedziba w Czechach.

taczna wartos¢ umow i obrotow handlowych w okresie od 8 pazdziernika 2013 roku do dnia
publikacji wspomnianego raportu osiagneta wartos¢ 1 118 000 tys. zt netto (kwota zawiera
szacowana na okres 5 lat wartosc swiadczen w wysokosci 347 000 tys. zt netto).

Umowa o najwyzszej wartosci jest umowa na sprzedaz mocznika zawarta w dniu
8 pazdziernika 2014 roku pomiedzy spotke zalezng - Grupa Azoty POLICE a spotka Kronospan
Chemical Szczecinek Sp. z 0.0. oczym spétka zalezna - Grupa Azoty POLICE poinformowata
raportem biezacym nr 35/2014 w dniu 8 pazdziernika 2014 roku.

Umowa obowiazuje od dnia 1 pazdziernika 2014 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku. Szacunkowa
wartos¢ umowy wynosi 347 000 tys. zt netto.

W dniu 17 grudnia 2014 roku raportem nr 73/2014 Zarzad Jednostki Dominujacej poinformowat,

o obrotach handlowych na warto$¢ umowy znaczacej pomiedzy Grupa Kapitatowa Grupa Azoty
a Grupa Kapitatowa Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.
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taczna wartos¢ obrotow handlowych w okresie od 31 grudnia 2013 roku do dnia publikacji
wspomnianego raportu osiagneta wartos¢ 1 425 000 tys. zt netto (kwota zawiera szacowana na rok
2015 wartosc¢ swiadczen w wysokosci 894 000 tys. zt netto).

Umowa o najwyzszej wartosci jest podpisany przez spotke zalezng - Grupa Azoty PULAWY z Grupa
Kapitatowa Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. w dniu 17 grudnia 2014 roku zatacznik
»,Zamowienie ilosci paliwa gazowego w poszczegolnych miesigcach roku umownego i zamowienie
mocy umownej” (dalej: ,Zatacznik”) do umowy kupna-sprzedazy gazu ziemnego
wysokometanowego, zawartej w dniu 14 stycznia 1999 roku na czas nieokreslony.

Podpisany Zatacznik okresla poziom mocy umownej oraz ilosci paliwa gazowego, zamawiane na rok
2015, a wartos¢ swiadczen wynikajacych z niego w 2015 roku szacowana jest na 894 000 tys. zt
netto, o czym spoétka zalezna - Grupa Azoty PULAWY poinformowata raportem biezacym nr 28/2014
w dniu 17 grudnia 2014 roku.

Po dacie bilansowej
Brak zdarzen

Obroty na warto$¢ umowy znaczacej

Data i nr
Obroty handlowe raportu Wartos¢
Grupy Kapitatowej Przedmiot obrotow W okresie biezacego obrotow
Sprzedaz mocznika
Grupa Azoty - Grupa 09.01.2013 RB Nr 2/2014
Pfleiderer granulowanego 09.01.2014 z09.01.2014 1060000
i krystalicznego
Sprzedaz nawozow
Grupa Azoty - Ampol - . : 14.07.2013 RB Nr 46/2014
Merol Sp. 7 0.0. wieloskladnikowych oraz 4507 5014 7 15.07.2014 1143000
mocznika
Grupa Azoty - 08.10.2013 RB Nr 59/2014 1 118 000
Grupa Kronospan Sprzedaz mocznika 08.10.2014 z 08.10.2014
Grupa Azoty - PGNiG 31.12.2013 RB Nr 73/2014 1 425 000
S.A. Zakup gazu ziemnego 17.12.2014 z17.12.2014

4.7. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Grupa Azoty nie zawierata w 2014 roku transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe.

4.8. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Jednostka Dominujaca

Zgodnie z przyjeta w obszarze badan i rozwoju strategig Grupy Azoty, realizowane w 2014 roku

badania byty ukierunkowane na poprawe jakosci wytwarzanych wyrobow, optymalizacje pracy

wybranych ciagow produkcyjnych, jak réwniez obejmowaty prace nad technologiami wytwarzania
innowacyjnych produktow. W tym celu Jednostka Dominujaca Scisle wspotpracowata z wieloma
uznanymi uczelniami i instytucjami naukowymi.

Do wazniejszych prowadzonych w 2014 roku prac badawczo-rozwojowych nalezaty:

e wobszarze nawozowym - doskonalenie procesu produkcji nawozow m.in. poprzez dobor
dodatkdéw nieorganicznych oraz antyzbrylaczy wptywajacych na poprawe wtasnosci
fizykochemicznych nawozow,

e wsegmencie tworzyw - badania nad rozszerzeniem gamy oferowanych produktéw poprzez
opracowanie nowych odmian modyfikowanych tworzyw sztucznych, z uzyciem réznorodnych
dodatkow, umozliwiajacych specjalistyczne zastosowania modyfikowanych nimi tworzyw m.in.
dla przemystu motoryzacyjnego,

Prowadzono rowniez badania nad obnizeniem kosztow wytwarzania jednego z gtownych
wyrobow - kaprolaktamu i nad dalsza poprawa jego jakosci (m.in. poprzez optymalizacje pracy
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wybranych weztdéw) oraz badania nad poprawa jakosci polioksymetylenu (m.in. w zakresie
obnizenia emisji resztkowego formaldehydu),

e w obszarze dywersyfikacji produktowej - badania nad opracowaniem technologii wytwarzania
zaawansowanych technologicznie materiatow i wyrobow.

Podczas Miedzynarodowych Targdow Przetworstwa Tworzyw Sztucznych i Gumy PLASTPOL Grupa
Azoty w kategorii ,,Nowoczesne rozwiazania przemystu polskiego” otrzymata medal za tworzywo
Tarnoform drugiej generacji o niskiej emisji formaldehydu do zastosowan motoryzacyjnych. Ponadto
w kategorii ,,Nowoczesne rozwigzania przemystu polskiego”, jury targow przyznato Jednostce
Dominujacej wyroznienie za Tarnamid modyfikowany kaprolaktamem.

Grupa Azoty PULAWY

W czerwcu 2014 roku uruchomiono instalacje odwadniania osadow z biologicznej oczyszczalni

sciekow, zrealizowang w ramach projektu ,,Optymalizacja metod zagospodarowania odpadow

powiertniczych” w programie BLUE GAS Polski Gaz tupkowy. Spétka petni funkcje Lidera Konsorcjum

realizujacego projekt dofinansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

W obszarze nawozowym zakonczono prace przygotowawcze dla projektu inwestycyjnego w obszarze

granulacji mechanicznej nawozéw na bazie saletry amonowej i w roku 2015 spodziewane jest

uruchomienie procesu inwestycyjnego.

W dniu 23 grudnia 2014 roku Narodowe Centrum Badan i Rozwoju przekazato informacje

0 pozytywnej ocenie merytorycznej i zarekomendowato do dofinansowania projekt ,,Wsparcie dla

rolnictwa niskoemisyjnego - zdolnego do adaptacji do zmian klimatu obecnie oraz w perspektywie

lat 2030 i 2050”.

Projekt jest realizowany w ramach konsorcjum, w sktad ktoérego oprocz Grupy Azoty PULAWY

wchodza:

e Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Panstwowy Instytut Badawczy - Koordynator
Projektu,

e Instytut Agrofizyki Polskiej Akademii Nauk,

e Instytut Ochrony Srodowiska - Panstwowy Instytut Badawczy.

Celem 3-letniego projektu jest poprawa wydajnosci wykorzystywania zasobow poprzez wdrozenie
innowacyjnych niskoweglowych praktyk rolniczych oraz promocje zrownowazonego stosowania
mineralnych nawozow przez gospodarstwa rolne w Polsce. Wykonana zostanie ocena zastosowania
efektywnych technicznie i ekonomicznie praktyk rolniczych obecnie oraz z uwzglednieniem
prognozowanych zmian klimatycznych w perspektywie lat 2030 i 2050.

W ramach projektu przeprowadzona zostanie analiza emisyjnosci stosowania nawozow od poziomu
ich wytwarzania poprzez ocene emisyjnosci obecnych praktyk rolniczych w reprezentatywnej grupie
gospodarstw w Polsce oraz weryfikacja metod szacunkéw emisji dla najbardziej obiecujacych
praktyk mitygacyjnych z uwzglednieniem pomiarow polowych i ocene efektywnosci technicznej
i ekonomicznej tych praktyk metoda LCA (Low Carbon Agriculture) z uwzglednieniem potrzeby
adaptacji gospodarstw do zmieniajacych sie warunkow klimatycznych.

Przeprowadzone badania beda podstawa opracowania certyfikatow na zastosowanie nawozow
prowadzace do zmniejszenia Sladu weglowego (emisji gazow cieplarnianych). Wyniki
przeprowadzonych prac wykorzystane zostang w programowaniu dziatan polityki rolnej Polski
w zakresie dziatan klimatycznych oraz doskonalenia metod szacowania emisji z rolnictwa
w Krajowym Systemie Inwentaryzacji i Szacowania Emisji.

W nalezacej do Grupy Azoty PULAWY spotce GZNF ,Fosfory” Sp. z o. o. opracowano technologie
odzysku fosforanow z odciekow ze sktadowiska fosfogipsu w Wislince umozliwiajaca odzysk 100 %
fosforandéw zawartych w odciekach poprzez wbudowywanie ich w strukture krystaliczng nawozow
kompleksowych wytwarzanych w spétce. Oprocz dodatniego efektu ekonomicznego opracowana
technologia ma duze znaczenie ekologiczne, gdyz pozwala na przyspieszenie procesu rekultywacji
sktadowiska, poprawia stan srodowiska naturalnego oraz wpisuje sie w strategie zrownowazonego
rozwoju zmniejszajac zuzycie zasobow naturalnych wody oraz surowcow fosforowych.

W kolejnej spotce Grupy Azoty PULAWY - Zaktadach Azotowych Chorzow S.A. opracowano
technologie otrzymywania roztworu azotanu magnezu oraz prowadzono prace koncepcyjne nad
otrzymywaniem kwasow ttuszczowych w destylacji frakcyjnej frakcji lekkiej z destylacji kwasow
ttuszczowych powstatych podczas produkcji stearyny.

Ponadto prowadzono prace koncepcyjne nad otrzymywaniem KNO; z roztworéw odpadowych.
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Grupa Azoty ZAK S.A.

W roku 2014 dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa koncentrowata sie na poszukiwaniu nowych
produktow, ktore poszerza oferte handlowa Grupy Azoty ZAK S.A. oraz mozliwosci wprowadzenia
usprawnien technicznych i technologicznych, zmniejszajacych energochtonnos¢ produkcji
najwazniejszych potproduktow.

W obszarze objetym zakresem dziatalnosci Jednostki Biznesowej OXOPLAST prace badawcze
i rozwojowe dotyczyty przede wszystkim nowych rodzajow plastyfikatorow, z kategorii tak zwanych
plastyfikatorow ,,nieftalanowych” oraz innych niz alkohole kierunkéow przetwarzania aldehydow
mastowych (potproduktow syntezy OXO). Rozpoczeto rozruch nowej instalacji plastyfikatora bis-1,4-
beznenodikarboksylanu 2-etyloheksylu o zdolnosci produkcyjnej 50 tys. ton na rok. Kontynuowano
badania w kierunku poszerzenia palety wytwarzanych w Grupie Azoty ZAK S.A. plastyfikatorow
nieftalanowych, w tym réwniez pochodzenia biologicznego.

W obszarze nawozowym prowadzone sa prace nad nowymi kompozycjami nawozowymi. Trwaja
prace nad wprowadzeniem do produkcji nawozow ciektych.

Rownolegle analizowane sa rozne mozliwosci obnizenia energochtonnosci wytwarzania
podstawowych potproduktow, przede wszystkim amoniaku. Unowoczesnianie metod produkcji
podstawowych pétproduktéw dla produkcji nawozow droga modernizacji procesow technologicznych
jest réowniez nakierowane na zwiekszenie poziomu ich niezawodnosci.

Grupa Azoty POLICE
Prowadzone prace badawczo-rozwojowe objety wykonanie
e badan w skali laboratoryjnej i ¢wierc-technicznej,
e prob w skali przemystowej,
e studiow wykonalnosci, ekspertyz i analiz.
Powyzsze prace prowadzono gtownie w oparciu o wspotprace z placowkami zewnetrznymi krajowymi
i zagranicznymi.
Opradcz nowych tematow, w roku 2014 kontynuowano realizacje zadan z roku 2013.
Ponizej przedstawiono liste wazniejszych zrealizowanych tematow:
e studium wykonalnosci modernizacji uktadu wyparnego na Wydziale Kwasu Fosforowego -
przejscie z jednostopniowego na trojstopniowy uktad wyparny,
e badania nad mozliwoscia odzysku fosforu z odciekdw ze sktadowiska fosfogipsu,
e  badania nad usuwaniem zanieczyszczen z kwasu fosforowego,
e kompleksowe badania majace wptyw na poprawe jakosci nawozow - dobor srodkow
powlekajacych oraz ocena wptywu parametrow powietrza chtodzacego na jakos¢ nawozow,
e badania przydatnosci siarczanu magnezu otrzymanego w wyniku neutralizacji kwasu
pohydrolitycznego magnezytem w segmencie nawozowym,
e analiza mozliwosci produkowania roztworu AdBlue bezposrednio z roztworu mocznika
opuszczajacego wezet syntezy.

4.9. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Spotki Grupy Azoty posiadaja wszystkie wymagane przepisami prawa decyzje okreslajace zakres
i sposdb korzystania ze S$rodowiska, ktorych obowigzek uzyskania zwiazany jest ze specyfika
prowadzonej przez nie dziatalnosci.

Zréwnowazony rozwoj

Spotki Grupy Azoty funkcjonuja w segmencie tzw. wielkiej syntezy chemicznej. Swiadoma swojego
wptywu na otoczenie Grupa Azoty przywigzuje szczegolng wage do minimalizowania skutkéw
prowadzonej dziatalnosci przemystowej na Srodowisko, podejmujac szereg inicjatyw w celu
osiggniecia harmonii i rownowagi z otaczajacym ja swiatem.

Jednostka Dominujaca wypracowata strategiczne podejscie do zréwnowazonego rozwoju.
Opracowata ,,Strategie Zrownowazonego Rozwoju Azotéw Tarndw na lata 2012-2016”.

ktora zbudowana jest na trzech filarach i wskazuje, w jaki sposéb Jednostka Dominujaca bedzie
kreowa¢ wartos$¢ dla interesariuszy. Strategia Jednostki Dominujacej jest podstawa do budowy
strategii dla catej Grupy Kapitatowej.
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FILARY STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY AZOTY S.A.

ZROWNOWAZONA I BUD[I)?)LVCV)SNIE MIEJSCE
PRODUKCJA RELACI PRACY
m minimalizacja oddziatywania m prowadzenie aktywnego m poprawa satysfakcji pracownikéw
srodowiskowego i tworzenie dialogu ze wszystkimi grupami : ) .
. . . ) ) m poprawa poziomu bezpieczenstwa
produktow zréwnowazonych interesariuszy
m budowa swiadomosci ekologicznej m wdrozenie kodeksu etyki

Wymagania prawne

Spotki tworzace Grupe Azoty w swietle ustawy ,,Prawo ochrony srodowiska” zobowiazane sg do
dostosowania posiadanego pozwolenia do wymagan wynikajacych z obowiazujacych aktow
prawnych.

W okresie sprawozdawczym obowiazywaty dla Grupy nastepujace decyzje:

decyzja Marszatka Wojewodztwa Matopolskiego w sprawie udzielenia pozwolenia
zintegrowanego dla Instalacji Wodoru (obowiazuje bezterminowo),

decyzja Wojewody Matopolskiego w sprawie udzielenia pozwolenia zintegrowanego dla
Kompleksu Park Infrastruktura (obowiazuje bezterminowo),

decyzja Wojewody Matopolskiego w sprawie udzielenia pozwolenia zintegrowanego dla
Kompleksu Wytworczego POM i compoundingu (obowiagzuje bezterminowo),

decyzja Wojewody Matopolskiego w sprawie udzielenia pozwolenia zintegrowanego dla
Instalacji Kwasu Azotowego Technicznego, Instalacji Saletrzaku i Saletry Amonowej, Instalacji
Mechanicznej Granulacji Nawozdéw Azotowych i Instalacji Mtynowni Kamienia Dolomitowego
(obowiazuje bezterminowo),

decyzja Wojewody Matopolskiego w sprawie udzielenia pozwolenia zintegrowanego dla
Kompleksu PTFE i Zwiazkow Fluorowych (obowigzuje do dnia 31 grudnia 2016 roku),

decyzja Marszatka Wojewodztwa Matopolskiego w sprawie udzielenia pozwolenia
zintegrowanego dla Kompleksu Wytwodrczego Kaprolaktamu i Poliamidow (obowigzuje do dnia
31 grudnia 2016 roku),

decyzja Marszatka Wojewodztwa Matopolskiego w sprawie zmiany pozwolenia zintegrowanego
dla Kompleksu Wytworczego Kaprolaktamu i Poliamidow (w zakresie instalacji Poliamidu
Naturalnego, obowiazuje do dnia 31 grudnia 2016 roku),

decyzja Wojewody Matopolskiego w sprawie udzielenia pozwolenia na wprowadzanie gazow
i pytow dla powietrza dla Jednostki Dominujacej (obowiazuje do dnia 28 grudnia 2024 roku),
decyzja Marszatka Wojewodztwa Matopolskiego w sprawie udzielenia zezwolenia na
uczestnictwo we wspolnotowym systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych
dla elektrocieptowni znajdujacej sie na terenie Jednostki Dominujacej (obowiazuje do dnia
12 wrzesnia 2022 roku),

decyzja Marszatka Wojewodztwa Matopolskiego w sprawie udzielenia zezwolenia na
uczestnictwo we wspolnotowym systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych
z instalacji produkcji kwasu azotowego, amoniaku oraz chemikaliow organicznych luzem przez
krakowanie, reformowanie, utlenianie albo przez podobne procesy o zdolnosci produkcyjnej
ponad 100 Mg/dobe (obowiazuje do dnia 29 czerwca 2021 roku),

decyzja Prezydenta Miasta Tarnowa w sprawie udzielenia zezwolenia na prowadzenia
zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania S$ciekow (obowiazuje
bezterminowo),

decyzja Wojewody Matopolskiego na szczegolne korzystanie z wod, w zakresie poboru wadd
podziemnych z ujecia zlokalizowanego w Tarnowie - Moscicach (obowigzuje do dnia
31 grudnia 2034 roku),

decyzja Wojewody Matopolskiego na szczegolne korzystanie z wod, w zakresie poboru wod
powierzchniowych z rzeki Dunajec (obowiazuje do dnia 31 grudnia 2025 roku),
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e decyzja Wojewody Matopolskiego na odprowadzanie sciekow zawierajacych substancje
szczegblnie szkodliwe dla Srodowiska wodnego do urzadzen kanalizacyjnych Zaktadu
Oczyszczania Sciekéw Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0.0. (obowiazuje do dnia 8 czerwca 2015
roku),

e decyzja Marszatka Wojewodztwa Matopolskiego na odprowadzanie sciekow do wod
powierzchniowych (obowiazuje do dnia 31 grudnia 2017 roku),

e decyzja ustanawiajaca strefe ochronna dla uje¢ wody,

e decyzja - pozwolenie wodnoprawne na uzytkowanie i konserwacje progu pietrzacego na rzece
Dunajec (obowiazuje do dnia 31 grudnia 2015 roku),

e decyzja Marszatka Wojewoddztwa Matopolskiego w sprawie zezwolenia na wytwarzanie i odzysk
odpadow (obowigzuje do dnia 21 grudnia 2020 roku),

e uchwata Sejmiku Wojewoddztwa Matopolskiego w/s utworzenia Strefy Przemystowej ZAT S.A.

e decyzja Lubelskiego Urzedu Wojewodzkiego udzielajaca pozwolenia zintegrowanego na
eksploatacje instalacji w przemysle chemicznym do wytwarzania, przy zastosowaniu procesow
chemicznych, podstawowych produktow lub potproduktow, (wraz z decyzjami zmieniajacymi
(obowiazuje bezterminowo),

e decyzja Wojewody Lubelskiego zezwalajaca na uczestnictwo we wspolnotowym systemie
handlu uprawnieniami do emisji dla instalacji Elektrocieptownia (wraz z decyzjami
zmieniajacymi oraz decyzja Marszatka Wojewodztwa Lubelskiego, obowigzujaca do
dnia 31 grudnia 2024 roku),

e decyzja Marszatka Wojewodztwa Lubelskiego zezwalajaca na emisje gazow cieplarnianych dla
instalacji technologicznych (wraz z decyzjami zmieniajacymi obowiazuje do dnia 29 czerwca
2021 roku),

e decyzja Starosty Putaskiego zezwalajaca na prowadzenie dziatalnosci w zakresie transportu
odpadow (obowigzuje do dnia 27 pazdziernika 2024 roku),

e decyzja Marszatka Wojewodztwa Lubelskiego zatwierdzajaca instrukcje prowadzenia
sktadowisk.

e pozwolenie zintegrowane wydane przez Marszatka Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego na
prowadzenie instalacji zlokalizowanych na terenie zaktadu Grupy Azoty POLICE
(bezterminowe), zmienione decyzjami:
ez dnia 26 wrzesnia 2014 roku,

— z dnia 30 grudnia 2014 roku,

e decyzja Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego zatwierdzajaca instrukcje prowadzenia
sktadowiska siarczanu zelaza Il oraz zabezpieczenie roszczen w formie polisy ubezpieczeniowej
obejmujacej tacznie sktadowisko siarczanu zelaza oraz sktadowisko fosfogipsu (bezterminowa),

e decyzja Marszatka Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego dotyczaca zamkniecia ,,Stawostadionu”
nr 1, zmieniona decyzjami (ostatnia z dnia 8 stycznia 2015 roku - obowiazujaca do dnia
31 pazdziernika 2015 roku),

e decyzja Zachodniopomorskiego Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska okreslajaca
zakres i harmonogram dziatan niezbednych do usuniecia przyczyn i skutkéw stwierdzonych
zagrozen dla srodowiska, zmieniona decyzjami (m. in. z dnia 31 maja 2013 roku i 24 marca
2014 roku obowiazujacymi do dnia 30 kwietnia 2015 roku),

e decyzja Starosty Polickiego zatwierdzajaca ,,Dokumentacje hydrogeologiczng ustalajaca zasoby
eksploatacyjne ujecia wdd podziemnych z utworow czwartorzedowych sktadajacego sie
z jednego otworu S-1 na terenie Sktadowiska Siarczanu Zelaza Grupy Azoty POLICE" akt

jednorazowy),
e decyzja Marszatka  Wojewoddztwa  Zachodniopomorskiego  udzielajaca  pozwolenia
wodnoprawnego na wykonanie urzadzen wodnych - 14 obudow studziennych wraz

z urzadzeniami stuzacymi do poboru wody na terenie sktadowiska siarczanu zelaza Grupy Azoty
POLICE, w ramach zadania pn. "Budowa systemu oczyszczajgcego poziom wodonosny na terenie
Sktadowiska siarczanu zelaza - etap I" (obowiazuje bezterminowo),

e decyzja Marszatka  Wojewoddztwa  Zachodniopomorskiego  udzielajaca  pozwolenia
wodnoprawnego na wykonanie urzadzenia wodnego - Studnia S-1 na terenie sktadowiska
siarczanu zelaza i pobdr wod podziemnych za pomoca studni gtebinowej nr S1 (obowiazuje
bezterminowo),

e decyzja Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego zatwierdzajaca instrukcje prowadzenia
sktadowiska fosfogipsu oraz zabezpieczenie roszczen w formie polisy ubezpieczeniowej
obejmujacej tacznie sktadowisko siarczanu zelaza oraz sktadowisko fosfogipsu (obowiazuje
bezterminowo),
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e decyzja Starosty Polickiego okreslajaca kierunek rekultywacji sktadowiska odpadow fosfogipsow
w Grupie Azoty POLICE (obowiazuje bezterminowo),

e decyzja Starosty Polickiego zatwierdzajaca projekt budowlany i udzielajaca pozwolenia na
budowe (rozbudowa do docelowej powierzchni 180 i nadbudowa do poziomu H=60 m n.p.m.)
istniejacego sktadowiska fosfogipsow (obowiazuje bezterminowo),

e decyzja Starosty Polickiego zatwierdzajaca projekt budowlany i udzielajaca pozwolenia na
wykonanie robot budowlanych dla zamierzenia budowlanego - przebudowa watu
przeciwpowodziowego wraz z elementami towarzyszacymi w ramach inwestycji Remont watu
przeciwpowodziowego znajdujacego sie wokoét sktadowiska fosfogipsu w Policach (obowigzuje
bezterminowo),

e pozwolenie wodnoprawne Marszatka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na wprowadzanie
oczyszczonych $ciekéw opadowych wylotem zlokalizowanym na terenie przystani Mijanka do
wad rzeki Odry (obowiazuje do dnia 30 wrzesnia 2018 roku),

e zezwolenia Marszatka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na uczestnictwo w systemie handlu
uprawnieniami do emisji do powietrza gazow cieplarnianych:

— z instalacji do produkcji nawozow (z decyzjami zmieniajagcymi - obowiazujacymi do dnia
28 czerwca 2021 roku),

— z instalacji do produkcji amoniaku (z decyzjami zmieniajacymi - obowigzujacymi do dnia
28 czerwca 2021 roku),

— z instalacji do produkcji bieli tytanowej (z decyzjami zmieniajacymi - obowiazujacymi do
dnia 28 czerwca 2021 roku),

— z instalacji elektrocieptowni EC | (z decyzjami zmieniajacymi - obowigzujacymi do dnia
30 listopada 2022 roku),

— z instalacji elektrocieptowni EC Il (z decyzjami zmieniajacymi - obowiazujacymi do dnia
30 listopada 2022 roku).

e decyzja Wojewody Opolskiego w sprawie udzielenia pozwolenia zintegrowanego dla instalacji
Jednostka Biznesowa Oxoplast wraz ze zmianami (obowiazuje do dnia 29 grudnia 2016 roku),

e decyzja Wojewody Opolskiego w sprawie udzielenia pozwolenia zintegrowanego dla instalacji
Jednostka Biznesowa Nawozy wraz ze zmianami (obowiazuje do dnia 29 grudnia 2016 roku),

e decyzja Wojewody Opolskiego w sprawie udzielenia pozwolenia zintegrowanego dla instalacji
Jednostka Biznesowa Energetyka oraz Jednostka Infrastruktury wraz ze zmianami (obowiazuje
do dnia 30 czerwca 2016 roku),

e pozwolenie wodnoprawne Wojewody Opolskiego na pobdr wod wraz ze zmiana (obowiazuje do
dnia 14 marca 2026 roku),

e pozwolenie wodnoprawne Wojewody Opolskiego na odprowadzanie $ciekow (obowiazuje do
dnia 28 lutego 2018 roku),

e decyzja Wojewody Opolskiego ustanawiajaca strefe ochrony bezposredniej dla studni
ujmujacych wode z utworow Il i IV rzedowych (obowigzuje bezterminowo),

e pozwolenie Wojewody Opolskiego na wytwarzanie odpadéw dla instalacji nieobjetych
obowiazkiem uzyskania pozwolenia zintegrowanego wraz ze zmianami (obowiazuje do dnia
3 grudnia 2017 roku),

e decyzja Marszatka Wojewddztwa Opolskiego zatwierdzajaca instrukcje prowadzenia
sktadowiska odpadow popiotow i zuzli (obowiazuje bezterminowo),

e decyzja Wojewody Opolskiego zatwierdzajaca instrukcje eksploatacji sktadowiska odpadow
niebezpiecznych - sktadowiska osadéw $ciekowych C.M.B.0.S. wraz ze zmianami (obowiazuje
do chwili wydania nastepnej decyzji zatwierdzajacej instrukcje prowadzenia sktadowiska -
Grupa Azoty ZAK S.A. ztozyty wniosek w 2014 roku o wydanie tej decyzji, postepowanie
w toku),

e zezwolenie Marszatka Wojewodztwa Opolskiego na emisje gazow cieplarnianych z instalacji
produkcji kwasu azotowego TKIV i TKV, amoniaku, gazu syntezowego, aldehydéw i alkoholi, ze
zmianami (obowigzuje do dnia 29 czerwca 2021 roku),

e decyzja Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Opolu, uzgodnienie warunkéw
rekultywacji srodowiska na terenie wokot zlikwidowanego gazometru amoniaku na instalacji
TK 1.

Bezpieczenstwo

Grupa Azoty prowadzi dziatalnos$¢, ktoéra wymaga zachowania najwyzszych standardoéw w zakresie
bezpieczenstwa, minimalizujacych ryzyko wystapienia awarii przemystowych. Stosowane w spoétkach
rozwigzania zapewniaja odpowiednie warunki wytwarzania, sktadowania, transportu oraz
dystrybucji substancji w celu zachowania wymogdéw ochrony srodowiska naturalnego. Spotki Grupy
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Azoty dziataja w branzy chemicznej i zaliczane sa do zaktadow o duzym ryzyku wystapienia
powaznej awarii przemystowej. Spotki, bedac swiadomymi mozliwych konsekwencji prowadzonej
dziatalnosci, daza do ograniczania negatywnego oddziatywania na srodowisko.

Na terenach zaktadow Grupy Azoty obowiazuja plany ratownicze oraz systemy zarzadzania
bezpieczenstwem. Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci Grupa Azoty podlega
przepisom Prawa Ochrony Srodowiska, Prawa Wodnego, Ustawy o odpadach oraz innym
uregulowaniom prawnym w zakresie ochrony srodowiska. Powyzsze akty normatywne naktadaja na
spotki Grupy zobowiazania w zakresie prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej, inwestycyjnej,
rekultywacji zanieczyszczonych gruntéw oraz zapewnienia odpowiednich warunkow wytwarzania,
sktadowania, transportu oraz dystrybucji substancji w celu zachowania wymogdw ochrony
srodowiska naturalnego. W 2014 roku w Jednostce Dominujacej dokonano aktualizacji
i dostosowania do aktualnych wymagan prawnych Raportu o Bezpieczenstwie - cze$¢ ogolna wraz
z analizami ryzyka procesowego dla instalacji stwarzajacych duze ryzyko powstania powaznej awarii
chemicznej, Wewnetrznego Planu Operacyjno - Ratowniczego, Programu Zapobiegania Awariom,
oraz Zgtoszenia Zaktadu Duzego Ryzyka. Spetniajac zapisy z Ustawy Prawo Ochrony Srodowiska
przeprowadzono na instalacji Poliamidow PA6 cwiczenia sprawdzajace zatozenia Zewnetrznego
i Wewnetrznego Planu Operacyjno - Ratowniczego przy wspoétudziale zewnetrznych  stuzb
ratowniczych Panstwowej Strazy Pozarnej, Wojewoddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska oraz
Panstwowej Inspekcji Pracy.

Na podstawie Deklaracji w sprawie porozumienia na rzecz poprawy bezpieczenstwa pracy, ochrony
srodowiska i ochrony przeciwpozarowej w przemysle chemicznym z dnia 17 pazdziernika 2013 roku
przeprowadzono po raz drugi czynnosci kontrolne na stokazu amoniaku Jednostki Biznesowej
Nawozy. Kontrola zostata wykonana wspolnie przez Panstwowa Inspekcje Pracy, Wojewodzki
Inspektorat Ochrony Srodowiska oraz Panstwowa Straz Pozarng w oparciu o liste kontrolng Cz. | -
bhp, Cz. Il - ochrona przeciwpozarowa, Cz. lll - ochrona $rodowiska, Cz. IV - wspolna.

Spotki Grupy Azoty posiadaja odpowiednie srodki techniczne i organizacyjne w postaci systemow
monitoringu, zabezpieczen oraz procedur stuzacych zapobieganiu wystgpienia awarii i ograniczenia
jej skutkow. Zaktady utrzymuja dobrze wyszkolone zaktadowe straze pozarne, zdolne do podjecia
skutecznych dziatan ratowniczych, wspierane dodatkowo przez ratownikow chemicznych oraz inne
stuzby.

REACH

Wchodzace w sktad Grupy Azoty spotki postepuja zgodnie z przepisami, ktorych celem jest
dokonanie gruntownego przebadania pod katem wtasciwosci niebezpiecznych wszystkich substancji
chemicznych, znajdujacych sie w obrocie oraz wprowadzenie =zasad ich stosowania,
a w uzasadnionych przypadkach takze ograniczen i zakazow.

Spotki Grupy Azoty dopetnity obowiazku rejestracji wszystkich wytwarzanych substancji.

Informacje o zagrozeniach zwigzanych z substancjami i mieszaninami chemicznymi przekazywane sa
odbiorcom przy pomocy kart charakterystyki produktéw. W Grupie Azoty ustanowiono procedury
opracowywania i aktualizowania kart oraz system zapewnienia petnej ich dostepnosci dla
odbiorcow.

W Grupie zostaty okreslone procedury dotyczace znakowania produktéw (Srodkow transportu oraz
opakowan). Wdrozone zostaty w tym zakresie przepisy rozporzadzenia REACH oraz rozporzadzenia
1272/2008 w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i mieszanin (CLP).
Uwzgledniona zostata nowa klasyfikacja wynikajaca z badan w ramach rejestracji REACH.

Realizujac zapisy Rozporzadzenia (WE) nr 1907/2006 (REACH) w sprawie rejestracji, oceny,
udzielania zezwolen i stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliow, spotki Grupy Azoty w 2014
roku przedtozyty Europejskiej Agencji Chemikaliow stosowng dokumentacje rejestracyjna dotyczaca
nowych produktow.

Uprzednio ztozone w Europejskiej Agencji Chemikaliow dokumenty rejestracyjne pozostatych
produktéow wprowadzanych do obrotu sa na biezaco aktualizowane.

Grupa Azoty na biezaco realizuje obowiazki wynikajace z roli dalszego uzytkownika substancji
chemicznych. Zgodnie z decyzja Europejskiej Agencji Chemikaliow (ECHA) w 2014 roku dokonano
wymaganych aktualizacji i rejestracji chemikaliow i substancji chemicznych. Zakres dokonanej
dotad rejestracji odpowiada aktualnemu zakresowi dziatalnosci spotek Grupy. W kolejnym terminie,
wynikajacym z Rozporzadzenia REACH (2018 rok), przewiduje sie koniecznosc rejestracji kolejnych
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substancji. Sa to substancje o mniejszej skali produkcji (ponizej 1 000 ton/rok) i mniejszym
znaczeniu dla przychodow Grupy.

SPOT

W trosce o bezpieczenstwo ludzi, ich mienie oraz srodowisko spotki Grupy Azoty przystagpity do
Systemu Pomocy w Transporcie Materiatow Niebezpiecznych SPOT, ktorego celem jest ograniczanie
skutkow awarii podczas transportu materiatow niebezpiecznych poprzez udzielanie pomocy
merytorycznej i technicznej odpowiednim stuzbom. SPOT skupia najwieksze zaktady chemiczne.
System stuzy poprawie bezpieczenstwa przewozu na terytorium naszego kraju, a w przypadku
zaistnienia zagrozenia pozwala na skuteczne usuniecie jego skutkow potaczonymi sitami i srodkami
krajowego systemu ratowniczo-gasniczego i podmiotdow, wchodzacych w sktad systemu SPOT.
Aktywne zapobieganie ewentualnym zagrozeniom i stratom materialnym oraz udzielanie pomocy
stuzbom ratowniczym sprawia, ze transport materiatow niebezpiecznych moze byc realizowany
w sposob pewny i bezpieczny.

Odpowiedzialny rozwoj

Spotki Grupy Azoty w ramach prac badawczych i rozwojowych daza do stosowania rozwigzan,

ktorych wdrozenie bedzie miato korzystny wptyw na Srodowisko naturalne. Zastosowanie

odpowiednich technologii pozwala na ustalenie granicznych wielkosci emisyjnych, majacych na celu
eliminowanie emisji szkodliwych lub - jezeli nie jest to praktycznie mozliwe - maksymalne mozliwe
ograniczanie takich emisji i ich wptywu na srodowisko.

W 2014 roku w Jednostce Dominujacej do takich prac nalezaty:

e optymalizacja procesu wytwarzania kaprolaktamu. Prace dotyczyty optymalizacji produkcji
jednego z gtownych wyrobow tj. kaprolaktamu, w szczegoélnosci zwiazane byty z doskonaleniem
technologii w celu poprawy jakosci i obnizenia zuzycia ciepta w procesie wytwarzania,

e doskonalenie procesu produkcji tarnoformu®. W ramach prac prowadzono badania nad
optymalizacja procesu produkcji tarnoformu®, pod katem poprawy jakosci uzyskiwanych
produktow, jak rowniez obnizenia emisji resztkowego formaldehydu oraz obnizenia zuzycia
SUrowcow,

e modernizacja technologii wytwarzania katalizatora zelazowo-chromowego. Przeprowadzono
prace zwigzane z modernizacja technologii otrzymywania katalizatora zelazowo-chromowego,
ktorych celem jest poprawa wtasnosci produktu i minimalizacja jego oddziatywania na
srodowisko.

Inwestycje proekologiczne
W 2014 roku w Grupie Azoty dokonano szeregu inwestycji o charakterze proekologicznym:

Jednostka Dominujaca

e Instalacja odsiarczania spalin i Instalacja odazotowania spalin.

e Modernizacja wnetrz reaktorow syntezy amoniaku.

e Modernizacja stanowisk zatadowczo - roztadowczych.

e Wykonanie uktadu granulowania pytéw katalizatora zelazowo-chromowego wraz ze stanowiskiem
sortowania i odpylania.

e Modernizacja pompowni wody zimnej na Wydziale Amoniaku.

Grupa Azoty PULAWY
e Budowa instalacji redukcji NOx na dwoch kottach zaktadpwej elektrocieptowni.
e Instalacja odwadniania osadu Biologicznej Oczyszczalni Sciekow.

Grupa Azoty ZAK S.A.

e Nowa Elektrocieptownia - etap I.

e Modernizacja obiektow C.M.0.S.

e Prasa filtracyjna odwadniajaca osady z oczyszczalni biologicznej, przeniesienie z przytaczeniem.

¢ Modernizacja stanowisk zatadunku izo-butanolu oraz n-butanolu do cystern kolejowych
i autocystern.
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Grupa Azoty POLICE

Rozbudowa instalacji odsiarczania gazow pokalcynacyjnych o dwa nowe reaktory.

Wezet oczyszczania spalin wraz z modernizacja ECII.

Budowa instalacji do neutralizacji sciekow przemystowych z instalacji bieli tytanowej.

Ciagty monitoring SO, i pytow.

Budowa instalacji do neutralizacji szlamow porozktadowych.

Budowa barier oczyszczajacych srodowisko gruntowo-wodne na sktadowisku siarczanu zelaza.
Modernizacja dystrybucji gazéow pokalcynacyjnych.

Grupa Azoty SIARKOPOL

e Sterownie eksploatacyjne.

e Zatadunek siarki ptynnej w Osieku.

e Roztadunek siarki ptynnej w Dobrowie.

Emisje

Spoétki Grupy Azoty wdrozyty wiele rozwiazan, ktore maja pozytywny wptyw na ochrone srodowiska
w obszarze emisji zanieczyszczen do atmosfery.

Dzieki zastosowanym urzadzeniom ochrony powietrza mozliwe jest zmniejszenie odprowadzanych
gazow i pytow do powietrza.

Prowadzi sie pomiary emisji oraz pomiary stezen odprowadzanych zanieczyszczen do powietrza na
emitorach odprowadzajacych znaczace tadunki zanieczyszczen. Pomiary emisji prowadzi sie
w sposob ciagty (elektrocieptownia, instalacja kwasu azotowego dwucisnieniowego) oraz okresowo
na wytypowanych emitorach instalacji technologicznych. Pomiary emisji i stezen substancji dla
poszczegolnych emitorow sa wykonywane zgodnie z wymaganiami prawnymi i administracyjnymi.
Z uwagi na uczestnictwo w systemie handlu emisjami spoétki dokonuja corocznej weryfikacji
raportow rocznych i uzyskuja uprawnienia.

Hatas

Procesy produkcyjne czesto wiaza sie z emitowaniem hatasu, dlatego w spotkach Grupy Azoty juz na
etapie projektowania instalacji dobierane sa urzadzenia o odpowiednich parametrach. Zgodnie
z pozwoleniami zintegrowanymi poziom hatasu nie moze przekracza¢ dopuszczalnych wartosci.
Dotyczy to zarowno hatasu na stanowisku pracy, jak i tego, ktory jest emitowany do Srodowiska.
Grupa Azoty prowadzi monitoring hatasu w Srodowisku.

4.10. Istotne zdarzenia

Podpisanie listu intencyjnego przez KGHM Polska Miedz S.A. i Jednostke Dominujaca

W dniu 16 stycznia 2014 roku zarzady KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibag w Lubinie i Jednostki
Dominujacej podpisaty list intencyjny okreslajacy ogolne zasady dotyczace ewentualnego
podejmowania wspolnych przedsiewzie¢ gospodarczych w nastepujacych obszarach dziatalnosci:
przeréb fosfogipsow, poszukiwanie zt6z soli potasowej na rynkach obcych, pozyskanie dostepu do
zrodet gazu ziemnego, budowa elektrowni poligeneracyjnej oraz poszukiwanie i wydobycie
fosforytow.

Wspotpraca w powyzszych obszarach dziatalnosci stanowi element realizacji strategii Jednostki
Dominujacej. W celu zachowania ciagtosci procesow produkcyjnych, a takze maksymalnego
wykorzystania zdolnosci wytworczych, Jednostka Dominujaca dazy do zapewnienia bezpieczenstwa
dostaw surowcow strategicznych, poprzez poszukiwanie nowych i alternatywnych zrédet surowcow,
przy zatozeniu mozliwosci tworzenia kapitatowych powiazan z ich dostawcami.

Podobne porozumienie zostato zawarte w dniu 10 stycznia 2014 roku przez zarzady Grupy Azoty
PULAWY, Gdanskich Zaktadow Nawozow Fosforowych ,,Fosfory” Sp. z 0.0. oraz KGHM Polska Miedz
S.A. Porozumienie dotyczyto zatozen wspotpracy w zakresie poszukiwania, rozpoznania
i wydobycia ztéz soli potasowych, surowcéw fosforowych, soli kamiennej oraz metali niezelaznych
w ramach wspolnego przedsiewziecia. Zawarcie Porozumienia jest kontynuacja wspotpracy
zapoczatkowanej podpisaniem przez Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych ,,Fosfory” Sp. z o.o.
oraz KGHM Polska Miedz S.A. Listu intencyjnego o wzajemnej wspotpracy przy realizacji projektow
eksploracyjnych, dotyczacych poszukiwania i rozpoznawania zt6z surowcow chemicznych, w tym soli
potasowych, projektow gorniczych zwigzanych z zagospodarowaniem istniejgcych ztéz surowcow
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chemicznych, w kraju i za granica oraz zagospodarowania surowcow wtornych (odpadow) w celu
odzyskania metali krytycznych (w tym metali ziem rzadkich).

Podpisanie listu intencyjnego pomiedzy Jednostka Dominujaca i instytutami
badawczymi branzy chemicznej

Do podpisania listu doszto w dniu 13 czerwca 2014 roku podczas Kongresu Polska Chemia 2014.
Podpisane porozumienie ma na celu wykorzystanie potencjatu naukowego i infrastruktury badawczej
instytutow do realizacji strategii rozwoju Grupy. Wspotpraca ta ma gwarantowac takze wiekszg
skutecznos¢ podczas sktadania wnioskdow o dofinansowanie dziatalnosci, na przyktad w Programie
Operacyjnym Innowacyjny Rozwoj (POIR).

Zgodnie z deklaracja wyrazong w liscie intencyjnym Jednostka Dominujaca bedzie zlecac
instytucjom badawczym prace badawczo - rozwojowe oraz opracowywanie planow strategicznych
i programow rozwoju. Zapewni takze finansowanie lub wspétfinansowanie zadan i projektow z tego
zakresu. Instytuty badawcze natomiast zadeklarowaty wspotprace z Jednostka Dominujaca przy
sporzadzaniu wnioskdw o dofinansowanie dziatalnosci badawczo rozwojowej oraz traktowanie zadan
zlecanych w ramach wspotpracy priorytetowo.

Podpisanie umowy o wspotpracy ze spotka Comexport

Grupa Azoty oraz brazylijska spotka Comexport podpisaty ramowa umowe dotyczaca wspotpracy
handlowej. W ramach porozumienia spotka Comexport deklaruje zakup wytwarzanego przez Grupe
Azoty poliamidu wykorzystywanego m.in. do produkcji wtdkien konstrukcyjnych. Docelowo
sprzedawany do firmy Comexport polimer bedzie pochodzi¢ z nowej wytworni PA6 w Tarnowie,
o rocznych zdolnosciach produkcyjnych 80 tys. ton, ktorej uruchomienie planowane jest na czwarty
kwartat 2016 roku.

Podpisana w dniu 20 czerwca 2014 roku umowa stanowi rowniez podstawe analizy projektu
wspolnego przedsiewziecia w ramach dalszego przetworstwa poliamidu na terenie Brazylii.

Sprzedaz poliamidu do Brazylii jest kontynuacja wspotpracy Grupy Azoty ze spotka Comexport. Pod
koniec 2013 roku Grupa Azoty, w ramach kontraktacji produktow nawozowych na kolejne lata,
zawarta szereg umow handlowych z Comexport. Umowy na sprzedaz siarczanu amonu z Tarnowa
i z Putaw oraz nawozow wielosktadnikowych z Polic beda obowigzywac do konca 2016 roku.

Grupa Azoty na liscie podmiotow strategicznych Skarbu Panstwa

W dniu 5 sierpnia 2014 roku Ministerstwo Skarbu Panstwa opublikowato komunikat w sprawie
umieszczenia Grupy Azoty na liScie podmiotdw strategicznych.

Dokument ,,Lista podmiotow o strategicznym znaczeniu dla gospodarki panstwa” jest zatagcznikiem
do ,,Priorytetow zarzadzania portfelem podmiotow nadzorowanych przez Ministra Skarbu Panstwa do
roku 2015”, ktorego pierwsza wersja zostata zatwierdzona przez Kolegium Ministerstwa Skarbu
Panstwa w dniu 30 kwietnia tego roku.

W dniu 5 sierpnia 2014 roku z lista zapoznata sie Rada Ministrow. Obok Grupy Azoty znalazto sie na
niej 21 innych spétek, ktore odgrywaja role liderow gospodarczych w procesie reindustrializacji
Polski.

Operacjonalizacja Strategii Grupy Azoty

Kontynuujac prace nad planowaniem strategicznym, rozpoczete w 2013 roku przyjeciem ,,Strategii
Grupy Azoty 2013-2020”, w dniu 14 sierpnia 2014 roku Zarzad Grupy Azoty zaprezentowat rynkowi
gtowne zatozenia dokumentu ,Strategia Grupy Azoty 2014-2020. Operacjonalizacja” (wiecej
w punkcie 6.3 Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju niniejszego sprawozdania).

Odstapienie od procesu nabycia akcji spotki ZCh ,,Organika-Sarzyna” S.A.

Zarzad spotki Grupa Azoty PULAWY poinformowat, ze w dniu 5 listopada 2014 roku podjat uchwate
o odstapieniu od procesu nabycia od spoétki CIECH S.A. pakietu akcji spotki Zaktady Chemiczne
Organika-Sarzyna S.A. Powyzsza uchwata zostata podjeta w zwiazku z opublikowaniem przez Ciech
S.A. raportu biezacego, dotyczacego zatwierdzenia strategii Grupy Ciech na lata 2014-2019 oraz
informacjg zamieszczong na oficjalnej stronie internetowej CIECH S.A., zgodnie z ktora segment
organiczny Grupy Ciech bedzie rozwijany na bazie Zaktadow Chemicznych Organika-Sarzyna S.A.,
ktora to spotka pozostaje czescig Grupy Chemicznej Ciech.

Grupa Azoty Strona 47 z 114



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Przychody z tytutu wygenerowania jednostek ERU

Spotki Grupy Azoty nie uzyskaty w 2014 roku przychodow ze sprzedazy jednostek ERU.

Grupa Azoty PULAWY w 2014 roku kontynuowata prace nad rozstrzygnieciem sporu dotyczacego
ptatnosci za dostarczone jednostki ERU przed Sadem Arbitrazowym przy Miedzynarodowej lIzbie
Handlowej (ICC) w Londynie. W dniu 12 listopada 2014 roku w Londynie przeprowadzono mediacje
z Solvay Energy Services SAS nt. zakonczenia sporu (mediacje prowadzone w ramach CEDR - Centre
for Effective Dispute Resolution). Mediacje nie przyniosty porozumienia, ale w wyniku dalszych prac
opracowano wstepne warunki porozumienia ugodowego.

Weryfikacja ilosci emisji CO;

Na poczatku 2014 roku we wszystkich spotkach Grupy Azoty przeprowadzono audyty w celu
weryfikacji ilosci emisji CO, za 2013 rok. Audyty potwierdzity wyliczone ilosci emisji i zakonczyty sie
wynikiem pozytywnym. Wypetniajac ustawowy obowiazek zweryfikowane Raporty Emisji CO, zostaty
wystane do Krajowego Administratora Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji (KASHUE) do dnia
31 marca 2014 roku i na ich podstawie umorzono zuzyte jednostki emisji w terminie do dnia
30 kwietnia 2014 roku.

We wszystkich kluczowych spotkach Grupy Azoty w | kwartale 2015 roku zaplanowane sa terminy
audytow weryfikujacych wielkosci emisji CO, za 2014 rok, co pozwoli w terminie ustawowym do
dnia 31 marca 2015 roku przesta¢ zweryfikowane raporty do KASHUE oraz do dnia 30 kwietnia 2015
roku dokona¢ umorzenia ilosci uprawnien zgodnie z tymi raportami.

Rzeczywiste wielkosci emisji mieszcza sie w ich planowanych ilosciach. W celu zabezpieczenia ilosci
jednostek emisji potrzebnych do rozliczenia za 2014 rok spotki zgodnie z zatwierdzong strategia
nabywaty je w ciagu 2014 roku oraz zrealizuja planowane kontrakty przed koncem kwietnia 2015
roku.

Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej

Do waznych zadan nowelizacji ustawy - prawo energetyczne nalezy przywrocenie od dnia
30 kwietnia 2014 roku systemu wsparcia dla przedsiebiorstw energetycznych wytwarzajacych
energie elektryczna i ciepto w kogeneracji, z terminem obowiazywania systemu do 2018 roku.
Prawa majatkowe wydane w poprzednim systemie utracity swoja funkcje i nie moga postuzyc
rozliczeniu obowiazkow natozonych nowelizacja. Grupa Azoty PULAWY odstapita od dochodzenia
braku przydziatu $wiadectw za Il potrocze 2012 roku.

Zaréwno Grupa Azoty PULAWY i Grupa Azoty POLICE, z uwagi na uktad pracujacych urzadzen
i optymalizacje produkcji energii elektrycznej w elektrocieptowniach , nie uzyskaty wymaganego
poziomu PES, bedacego warunkiem koniecznym, aby uzyskaé prawo ubiegania sie o przydziat praw
majatkowych za 2014 rok.

Jednostka Dominujaca wystapita do Prezesa URE z wnioskami o wydanie nowych certyfikatow za
2014 rok potwierdzajacych wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji jeszcze
w 2014 roku - za okres od maja od listopada i kolejny wniosek za grudzien. W dniu 12 lutego 2015
roku zostato wystane do Prezesa URE sprawozdanie roczne potwierdzajace zweryfikowane przez
audytora ilosci energii wytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji.

Jednostka Dominujaca oczekuje na przyznanie 119,6 mln praw majatkowych za 2014 rok.

Ubezpieczenia majatkowe i odpowiedzialnosci cywilnej

W | potroczu 2014 roku zostata przyjeta jednolita Polityka ubezpieczeniowa Grupy oraz zostaty
wdrozone  skonsolidowane  programy ubezpieczen  komunikacyjnych i  ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej D&O wtadz spotek Grupy Azoty. Nastepnie opracowano i przyjeto
skonsolidowany program ubezpieczen Grupy w najbardziej istotnych obszarach, tj. ubezpieczen
majatkowych, utraty zysku, transportowych i odpowiedzialnosci cywilnej spotek, na okres od 1 lipca
2014 roku do 30 czerwca 2015 roku. Program ubezpieczen potwierdzony zostat polisami
wystawionymi przez wystepujacych w koasekuracji ubezpieczycieli: PZU, Warta i Hestia (oraz
Allianz w obszarze ubezpieczen transportowych).
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Po dacie bilansowej

Strategiczna wspotpraca Grupy Azoty i PKO BP S.A.

W dniu 6 lutego 2015 roku podpisano porozumienie o strategicznej wspoétpracy, ktorego efektem
bedzie finansowanie przez PKO BP S.A. partneréw finansowych Grupy Azoty dziatajacych w branzy
rolniczej i przetworstwa rolno - spozywczego oraz wykorzystanie sieci dystrybucji producenta
nawozow do sprzedazy produktow bankowych, a takze wspolne dziatania marketingowe skierowane
do producentéw rolnych.

Stabilne finansowanie w postaci kredytow czy factoringu to dla przedsiebiorcow rolnych bedacych
kontrahentami Grupy Azoty droga do poprawy ptynnosci oraz wieksze mozliwosci rozwoju biznesu.
Dla Grupy Azoty oznacza z kolei wzrost sprzedazy, a dla Banku szanse na pozyskanie nowych
klientow i ekspansje na rynku rolno - spozywczym.

Porozumienie najwiekszego polskiego banku i lidera krajowego sektora chemicznego wpisuje sie
w rzadowa strategie wspotpracy miedzy spétkami Skarbu Panstwa. Zgodnie z jej zatozeniami
wspolne projekty inwestycyjne sg kluczowe dla efektywnego wykorzystania majatku i wzrostu
wartosci aktywdw podmiotow nadzorowanych przez Ministra Skarbu Panstwa. Jednoczesnie
wspotpraca z Grupa Azoty ma by¢ jednym z najwazniejszych elementow nowej strategii dziatan PKO
BP S.A. w sektorze rolno-spozywczym.
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5. Aktualna sytuacja finansowa i majatkowa Grupy Azoty

5.1. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Azoty

Odpis aktualizujacy w spétce zaleznej - Grupa Azoty ZAK S.A.

W dniu 18 grudnia 2014 roku Zarzad spotki zaleznej - Grupa Azoty ZAK S.A. podjat uchwate
o wyrazeniu zgody na utworzenie na dzien 31 grudnia 2014 roku odpisu aktualizujacego wartosc
srodkow trwatych wchodzacych w sktad instalacji bezwodnika kwasu ftalowego w Jednostce
Biznesowej Oxoplast w wysokosci 40 mln zt w zwiazku z trwatym wytaczeniem z eksploatacji
instalacji bezwodnika kwasu ftalowego.

Zdarzenie miato charakter jednorazowy. Miato wptyw na jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe spotki zaleznej - Grupy Azoty ZAK S.A. oraz na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej za rok 2014.

Wptyw wyzej opisanego zdarzenia na skonsolidowane wyniki Jednostki Dominujacej przedstawia sie
nastepujaco:

e wptyw na EBIT - 40 mln zt

e wptyw na zysk netto - 32 mln zt

Zmiennos¢ kursow walut

Na osiagniete wyniki finansowe Grupy Azoty wptyw miato odwrocenie sie w | potroczu 2014 roku
dtugoterminowego trendu ostabienia USD do EUR, a nastepnie uksztattowanie sie w Il potroczu
2014 roku silnego trendu umocnienia USD do EUR. Miato to bezposrednie przetozenie najpierw na
umochienie, a nastepnie ostabienie waluty krajowej do dolara w tym samym okresie, przy stabilnym
poziomie kursu PLN do EUR w skali 2014 roku.

Powyzsze wynikato z silnego wzrostu gospodarczego i zaciesnienia polityki pienieznej w USA, przy
utrzymujacym sie stabym wzroscie PKB i zjawiskach deflacyjnych w Strefie Euro oraz eskalacji
konfliktu rosyjsko-ukrainskiego i sankcji gospodarczych Unii Europejskiej wobec Rosji. Jednoczesnie
gospodarka polska w | potroczu 2014 roku utrzymata zadawalajace tempo wzrostu gospodarczego,
aw Il potroczu tempo to ulegto ograniczonemu ostabieniu, przy jednoczesnym utrwaleniu sie
zjawisk deflacyjnych.

tacznie w 2014 roku PLN znaczaco ostabit si¢ do USD (o okoto 15,1 %) oraz w niewielkim stopniu do
EUR (o okoto 2,4 %) w odniesieniu do pozioméw notowanych na dzien 31 grudnia 2013 roku.
Jednoczesnie kurs sredni PLN do USD w skali 2014 roku byt nieznacznie mocniejszy (o okoto 0,2 %)
w stosunku do Sredniej z 2013 roku, podobnie jak sredni kurs PLN do EUR za 2014 rok, ktory byt
mocniejszy o okoto 0,3 % w stosunku do Sredniej za 2013 rok. Poniewaz $rednioroczny kurs ztotowki
w stosunku do kursow EUR i USD byt stabilny w stosunku do roku poprzedniego, wiec nie miato to
istotnego wptywu na wyniki osiagane przez Grupe w 2014 roku, pomimo ze kurs ten w odniesieniu do
dolara podlegat duzej zmiennosci.

Ponadto w oparciu o Polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym w Planie na rok 2014 oraz zgodnie
z wytycznymi wewnetrznego Komitetu ds. Ryzyka Walutowego, Grupa dokonywata w 2014 roku
kroczacych zabezpieczen do 50 % planowanej ekspozycji walutowej, wynikajacej z zawartych
kontraktow, w horyzoncie czasowym do 12 miesiecy od daty zawarcia zabezpieczenia.

Grupa Azoty zawierata w 2014 roku zabezpieczenia w formie transakcji forwardowych wymiany
w EUR i w USD, adekwatnie do poziomu planowanej ekspozycji w obu tych walutach.

Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych Grupy wyniost za 12 miesiecy 2014 roku
(346) tys. zt, przy jednoczesnym wyniku (1 918) tys.zt z tytutu aktualizacji wyceny
zabezpieczajacych instrumentdw finansowych.

Na pozostatej czesci niezabezpieczonej ekspozycji walutowej Grupa odnotowata w tym okresie
dodatni wynik z tytutu zrealizowanych réznic kursowych w kwocie 2 708 tys. zt, przy dodatnim
saldzie wyceny rozrachunkow walutowych w kwocie 7 675 tys. zt.

tacznie za 12 miesiecy 2014 roku wynik Grupy Azoty z tytutu roznic kursowych i walutowych
transakcji pochodnych (z uwzglednieniem aktualizacji wycen na dzien bilansowy) wyniost
8119 tys. zt (przy czym na zrealizowanych réznicach kursowych i walutowych transakcjach
zabezpieczajacych 2 361 tys. zt, a na wycenie pozycji niezrealizowanych 5 758 tys. zt).

Grupa odnotowata za 12 miesiecy 2014 roku ujemny wynik z tytutu wyceny i realizacji
zabezpieczenia stopy procentowej w formie transakcji typu Collar dla kredytu walutowego w EUR
(ktora zostata rozliczona i zamknieta z dniem 27 czerwca 2014 roku wraz ze sptata zabezpieczonego
kredytu) w tacznej kwocie (46) tys. zt.
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Grupa odnotowata ponadto dodatni wynik z wyceny i realizacji transakcji zabezpieczajacych
uprawnienia do emisji (kontraktow futures) w kwocie 6 220 tys. zt.

5.2. Otoczenie rynkowe

Rok 2014 to kontynuacja powolnego wychodzenia z dekoniunktury s$wiatowej gospodarki,
utrzymujacej niskie zapotrzebowanie na chemikalia w sektorach scisle powigzanych z PKB, jak
budownictwo, motoryzacja, produkcja wyrobow gospodarstwa domowego, elektronika. Ceny dobr
w catym tancuchu przetworstwa charakteryzowata niska dynamika wzrostowa, w slad za niskim
popytem i stosunkowo tatwa dostepnoscia na rynku.

Od sierpnia 2014 roku ceny ropy zaczety spadac ostro i nieprzerwanie, co pociagneto za soba spadki
cen surowcow petrochemicznych, jak benzen, propylen. W slad za tym zaczety spadac¢ ceny
w dalszym tancuchu przetworstwa, az do produktow finalnych Grupy, jak tworzywa i chemikalia
0XO.

Na tle stabosci gospodarek Unii Europejskiej, polska gospodarka zachowata relatywnie wysokie

tempo dynamiki PKB, jakkolwiek pogorszyty sie wskazniki takie jak np. tempo wzrostu zamoéwien
eksportowych.

Segment Nawozowy-Agro

Koniunktura w rolnictwie

Wyjatkowo dobre warunki pogodowe wptynety w kolejnym juz sezonie na wysokie plony zbo6z
i zwiekszyty poziom zapasow na catym swiecie, w Europie i w kraju. Fakt ten, jak i wysoki kurs

dolara, ktory ograniczyt eksport USA i spowodowat spadki cen na tamtym rynku, przyczynity sie do
spadku cen ptodow rolnych.

W Polsce zjawisko to kompensuje eksport i system doptat bezposrednich, ktore w kraju dystrybuuje
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, a ta rozpoczeta w grudniu 2014 roku wyptaty. Za
rok 2014 kwota ta wyniosta 14,2 mld zt (w roku 2013 byta wyzsza i wynosita 14,91 mld zt), a zostanie
rozdzielona pomiedzy ponad 1350 tys. polskich rolnikow. Poza tym istniejg inne zrddta

dofinansowania sektora z dziatajacych w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej programow wsparcia
rolnictwa.

Notowania cen rzepaku, pszenicy, zyta, kukurydzy
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Rynek nawozowy

Notowania cen CAN, AN, AS
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Salera amonowa/saletrzak

W 2014 roku dla saletrzaku odnotowano minimalnie wyzsze Srednie ceny roczne w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym , natomiast dla saletry amonowej ceny minimalnie obnizyty sie. Ceny saletrzaku
w 2013 roku wynosity 242 EUR/tone, a wroku 2014 - 247 EUR/tone, natomiast dla saletry

amonowej rok 2013 zamknat sie Srednioroczng ceng na poziomie 319 EUR/tone, natomiast w 2014
roku cena tego nawozu wynosita 314 EUR/tone.

Siarczan amonu

W 2014 roku odnotowano nizsza cene siarczanu amonu w porownaniu z rokiem ubiegtym -
z Sredniorocznej ceny 2013 roku wynoszacej 161 USD/tone spadta do poziomu 133 USD/tone. Rynek

siarczanu amonu w 2014 roku ksztattowat sie w nadpodazy, gtownie z powodu wzrostu chinskich
zdolnosci produkcyjnych.

Notowania cen amoniaku i mocznika

700 -
600 - z\
500 - /
400
300_\’N7A_
200

el T T T D I D O
USD/t

e Amoniak FOB YUZHNY -USD/t esmmm Mocznik FOB Battyk -USD/t

Zrodta: ICIS, Argus FMB
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Amoniak

W 2014 roku zaréowno popyt jak i podaz amoniaku pozostawaty na niskim poziomie. Popyt na
amoniak, ktory w okresie wiosennym oraz na przetomie pazdziernika i listopada podtrzymywali
gtownie kupujacy z USA, ulegt zatamaniu z powodu nieprzewidzianych opaddéw $niegu. Szacuje sie,
ze amerykanscy farmerzy zastosowali tylko okoto 50 % normalnej ilosci amoniaku.

Zmiany cen w notowaniach w 2014 roku byty znaczne i dynamiczne, a pomimo to w 2014 roku
odnotowano wyzsze Srednioroczne ceny amoniaku w poréownaniu z rokiem poprzednim - z ceny 2013
roku wynoszacej 477 USD/tone wzrosta ona do poziomu 493 USD/tone (FOB).

Decydujacy wptyw na rynek amoniaku w 2014 roku miaty wytaczenia instalacji amoniaku,
ograniczenia produkcyjne w Egipcie, Trynidadzie, Rosji, Algierii, Indonezji, Australii, Libii, Turcji,
Arabii Saudyjskiej oraz na Ukrainie i Litwie. Przerwy oraz ograniczenia produkcji amoniaku wynikaty
przede wszystkim z awarii instalacji oraz ograniczen gazowych. Ponadto wptyw na rynek miaty
niewatpliwie dziatania wojenne na Ukrainie, gdyz terminal w Yuzhnym (Morze Czarne, Ukraina) jest
waznym osrodkiem w handlu amoniaku w obrocie swiatowym.

Mocznik

Sytuacja na swiatowym rynku mocznika w 2014 roku przebiegata pod znakiem napietego bilansu
popytowo-podazowego. Ograniczenia po stronie produkcji, tj. postoje remontowe, sytuacja
polityczna (np. na Ukrainie), okresowe wysokie wzrosty zapotrzebowania na mocznik staty sie
czynnikami ksztattujacymi ceny tego nawozu. O spadkach cen notowan zadecydowato utrzymujace
sie w 2014 roku spowolnienie tego segmentu rynkowego (m.in. mniejsze zapotrzebowanie na
mocznik ze strony USA w | kwartale 2014) oraz dziatania spekulacyjne graczy rynkowych
wstrzymujacych sie z zakupem produktu w oczekiwaniu na spadek jego cen. W 2014 roku
odnotowano nizsze ceny mocznika w porownaniu z rokiem poprzednim - ze Sredniorocznej ceny
w 2013 roku wynoszacej 329 USD/tone, spadta do poziomu 314 USD/tone.

RSM

Srednia cena RSM w roku 2014 ksztattowata sie na poziomie 185 EUR/tone. Byta nizsza o blisko 5 %
od sredniej ceny obowiazujacej w 2013 roku. Ceny RSM praktycznie przez caty 2014 rok podlegaty
tendencji spadkowej, a cena jednostki azotu w tym nawozie pozostawata jedna z najbardziej
atrakcyjnych dla kupujacych sposrod wszystkich nawozow azotowych. Na uwage zastuguje coraz
wieksze zainteresowanie producentow z USA i Rosji rynkiem europejskim, jak i wzmozony eksport
RSM z Chin (gtownie do USA, Australii, Ameryki Ptd.).

Notowania cen NPK, DAP, soli potasowej, fosforytow
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Nawozy NPK

Na rynku krajowym NPK poczatek roku 2014 charakteryzowat sie ograniczonym popytem, ktory
wynikat z nagromadzonych zapasdéw oraz panujacych warunkow atmosferycznych. Niewielka
poprawe odnotowano wraz z wiosennymi pracami polowymi. W drugiej potowie sierpnia i pierwszej
potowie wrzesnia nastapit znaczacy, sezonowy wzrost zakupow nawozow NPK na potrzeby
nawozenia jesiennego. Niskie ceny produktow rolnych i mniejszy wolumen dochoddw, zmusity
rolnikdw do oszczednosci. Kupowali wiec zamienniki z importu lub mniej skoncentrowane od
producentow polskich (Luvena, Siarkopol, Fosfan), tansze w przeliczeniu na 1 tone nawozu, choc
Z mniejsza zawartoscia sktadnikow odzywczych w czystej postaci.

Po sezonie jesiennym niskie ceny produktow rolnych nie zachecaty rolnikow do inwestycji w zakup
nawozow NPK. Najwazniejsi producenci nawozow NPK w zachodniej Europie nie zmieniali cen na
standardowe nawozy NPK. Celem zachecenia do magazynowania nawozdéw, niewielkie obnizki cen
zanotowano jedynie w pazdzierniku.

Nawo6z DAP

Ceny nawozow DAP w 2014 utrzymywaty sie na wysokim poziomie. W porownaniu z rokiem
poprzednim ceny wzrosty - z Sredniorocznej ceny 2013 roku wynoszacej okoto 456 USD/tone - do
poziomu 476 USD/tone (FOB Battyk). Rozpoczety w koncu 2013 roku, wzrost popytu na DAP byt
kontynuowany w okresie pierwszego kwartatu 2014 roku. W nastepnym kwartale wielu producentow
ograniczyto produkcje z powoddw surowcowych, technicznych, pogodowych, po czym odnotowano
spadki cen. W zaleznosci od regionu, na rynkach swiatowych utrzymywaty sie rozbiezne trendy
popytu i ceny DAP-u. Utrzymujacy sie popyt na rynkach azjatyckich (Indie, Pakistan, Bangladesz,
Wietnam) oraz na rynku wewnetrznym Chin, powodowat wzrost ceny DAP-u na tych rynkach.
Producenci chinscy realizowali rzadowy program gromadzenia zapasow DAP-u na sezon jesienny.
W Ameryce Potudniowej, USA oraz Europie popyt pozostawat staby gtéwnie z powodu
zmniejszajacych sie cen na produkty rolne na rynkach swiatowych. W Brazylii, niskie ceny
produktow rolnych (soja, kukurydza) oraz dotkliwa susza spowodowaty, ze zakupy nawozow
fosforowych, w tym DAP-u, zostaty drastycznie ograniczone. Ograniczenie podazy w IV kwartale oraz
nieznaczny wzrost notowan cen produktow rolnych spowodowaty stabilizacje ceny DAP-u na rynkach
Swiatowych i jej niewielki wzrost.

Sél potasowa (KCl)

Na rynku soli potasowej w 2014 roku odnotowano znacznie nizsze ceny niz w poréwnaniu z rokiem
poprzednim - z $redniorocznej ceny 2013 roku wynoszacej okoto 370 USD/tone spadta do poziomu
292 USD/tone (FOB Battyk spot).

Z poczatkiem roku 2014 roku negocjowano duze kontrakty na dostawy soli potasowej do Chin,
a poziom ich cen byt poziomem odniesienia dla odbiorcow na takie rynki, jak Indie, Malezja,
Filipiny, Indonezja czy Brazylia. Niskie ceny ptodéow rolnych powodowaty, ze na rynkach
europejskich nie odnotowywano wiekszego popytu na sol potasowa.

Rynek soli potasowej pozostaje w nadpodazy. Szacowany, $wiatowy nadmiar mocy produkcyjnych
KCL nad popytem wynosi aktualnie okoto 8 mln ton. Nawet wstrzymanie wydobycia soli potasowej
przez Uralkali w listopadzie nie zmienito tego faktu (zmniejszyto sie o 2 mln ton).

Fosforyty

Po wprowadzeniu zmian cen na poczatku roku, praktycznie do konca 2014 roku, na swiatowym rynku
fosforytow nie zachodzity wieksze zmiany. Tylko w sierpniu odnotowano nieznaczne wzrosty cen
fosforytow marokanskich. Firma OCP Maroko podniosta cene fosforytow ze 115-130 USD/tone na
120-130 USD/tone (FOB Maroko), a w listopadzie obnizeniu ulegty notowania ceny fosforytow Togo
z poziomu 130-135 USD/tone na 120-125 USD/tone (FOB Togo).

Generalnie ceny fosforytow w 2014 roku byty nizsze w porownaniu z rokiem poprzednim

z Sredniorocznej ceny 2013 roku wynoszacej okoto 140 USD/tone spadta do poziomu 123 USD/tone
(FOB Afryka Potnocna).
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Segment Tworzywa

Notowania cen kaprolaktamu, PA6, benzenu, fenolu
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Kaprolaktam

Rynek kaprolaktamu jest scisle uzalezniony od popytu na poliamid oraz od cen surowcow opartych
na cenach ropy naftowej. Popyt na kaprolaktam w Europie pozostawat na niskim, ale stabilnym
poziomie. Zarowno w Europie jak i Azji wystepowata nadpodaz kaprolaktamu zwigzana
z dynamicznym rozwojem produkcji w Chinach. Srednia cena roczna kaprolaktamu ciektego w 2014
roku wynosita 1 900 EUR/tone, w roku ubiegtym zas 1 886 EUR/tone (DDP WE), natomiast cena
kaprolaktamu krystalicznego w 2014 roku wynosita 2 255 USD/tone, a w 2013 roku pozostawata na
poziomie 2 422 USD/tone (CFR N.E.ASIA).

Poliamid 6

Popyt na rynku poliamidu w 2014 roku pozostawat stabilny. Rynek poliamidu 6 zaczyna by¢ pod duza
presja z powodu powstajacych nowych instalacji w Azji, co moze w przysztosci ) spowodowac
ograniczenie eksportu do tego regionu, a nawet import tego produktu do Europy. Srednioroczna
cena kontraktowa poliamidu 6 w roku 2013 wyniosta 2 000 EUR/tone (Engineering Resin, Virgin, DDP
Tecnon). W porownaniu z rokiem poprzednim ceny wzrosty o okoto 1 % i wyniosty 2 021 EUR/tone.

Benzen

Kontraktowe ceny benzenu do sierpnia 2014 roku utrzymywaty sie na wysokim poziomie, co nie
miato bezposredniego rynkowego odzwierciedlenia na europejskim rynku kaprolaktamu i poliamidu.
Fakt ten spowodowany byt efektem silnego popytu na ten surowiec (eksport poza Unie Europejska),
faktu strukturalnego niezbilansowania tego surowca w catym basenie Atlantyku, znaczacego wzrostu
zapotrzebowania na benzen na rynku sSwiatowym (m.in. poprzez zwiekszone zakupy surowca
europejskiego przez Stany Zjednoczone) oraz transakcji o charakterze spekulacyjnym (spadek
z wysokiego poziomu cenowego w maju br.). Ponadto istotny wptyw na rynek miaty zmiany w relacji
kursow walut EUR/USD oraz spadajace ceny ropy naftowej, zwtaszcza w listopadzie i grudniu, ktore
przetozyty sie na znaczny spadek cen benzenu.

Poréwnujac ceny z roku 2014 do poprzedniego, odnotowano niewielki spadek poziomu cen benzenu
- $rednia roczna 2014 cena wynosita 995 EUR/tone, w roku poprzednim zas 998 EUR/t (FOB NWE).
Spadek cen ropy w sierpniu 2014 roku pociagnat za soba, cho¢ nie od razu - istotny spadek cen
benzenu. Ponadto ze strony Srodkowego Wschodu zaczat naptywa¢ import benzenu, co poprawito
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bilans popytowo - podazowy tego surowca w Europie. Grupa Azoty ma zdywersyfikowany
i bezpieczny portfel dostaw benzenu.

Fenol

Gtéwny wptyw na sytuacje rynkowa fenolu miaty notowania cen benzenu. Sredni stopien
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych fenolu w najwiekszych europejskich instalacjach utrzymywat
sie na relatywnie niskim poziomie. Koniunktura na rynku acetonu czesciowo wptyneta na
ustabilizowanie rynku. Obserwowano tez wzrost podazy dostaw spoza Europy (spot).

Poréownujac srednie ceny roczne do roku ubiegtego odnotowano niewielki trend spadkowy poziomu

cen fenolu - $rednia cena roczna 2014 roku wynosita okoto1 576 EUR/tone, w roku ubiegtym zas
1 582 EUR/tone (FD NWE).

Segment Chemia

Notowania cen 2-EH, n-butanolu, DEHP, OT (DOTP), propylenu
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Propylen

Poréwnujac srednie ceny roczne tego surowca do roku poprzedniego, odnotowano wzrost poziomu
cen propylenu o 2,13 %, mimo spadkow jego cen w Il potowie roku. Srednia cena roczna 2014 roku
wynosita okoto 1 079 EUR/tone, w roku poprzednim zas 1 057 EUR/tone (FD NWE). Znaczace spadki
cen propylenu w Il potowie roku nie skompensowaty catkowicie wzrostow z poczatku roku.

W pierwszych miesigcach 2014 roku wystepowaty problemy zwigzane z niedoborem propylenu na
rynku, wywotane postojami remontowymi i awaryjnymi u czesci jego producentéw. Od maja, dzieki
ponownym uruchomieniom krakeréw, sytuacja popytowo - podazowa zaczeta sie stopniowo
poprawiac. Dostepnosc propylenu ulegta poprawie takze dzieki spadkowi zapotrzebowania na ten
surowiec w miesigcach letnich. Pod koniec roku, gdy notowania propylenu spadty, zapotrzebowanie
na propylen ulegto zwiekszeniu i utrzymywato sie na wysokim poziomie prawie do konca 2014 roku.

Alkohole OXO, plastyfikatory

W porownaniu z rokiem poprzednim, w 2014 roku odnotowano spadki cen alkoholi OXO
i plastyfikatorow (w USD dla bazy FD NWE), ktore przedstawiono w ponizszej tabelce:
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2-EH n-butanol DOP DOTP
2013 1 446 1137 1 565 1583
2014 1390 1122 1512 1517
(-3,92) % (-1,3) % (-3,33) % (-4,16) %

Zrodto: ICIS

W 2014 roku na europejskim rynku alkoholi OXO zapotrzebowanie w sektorach docelowych
pozostawato na poréwnywalnym poziomie jak w roku 2013. Inaczej wygladata sytuacja popytowa na
rynku plastyfikatorow. W 2014 roku zapotrzebowanie na DEHP gwattownie spadto z powodu
wprowadzenia na rynek substytucyjnego Oxoviflex-u (DOTP), ktory staje sie kluczowym
plastyfikatorem dla branzy PCV.

Rynek alkoholi OXO i plastyfikatoréw zaburzany byt importem z Rosji, Turcji oraz Azji, a okresowo
mozliwosci eksportu z krajow europejskich ograniczat niekorzystny kurs walut.

Na poziom uzyskiwanych cen alkoholi OXO i plastyfikatorow negatywny wptyw miat spadek poziomu

cen surowcow petrochemicznych, ktore spowodowaty presje spadkowa na ceny w |l potowie 2014
roku.

Notowania cen melaminy, nadtlenku wodoru (roztwor 100 %)
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Zrodto: ICIS, Global Bleaching Chemicals

Melamina

Kontraktowe ceny melaminy na rynku europejskim w 2014 roku spadty o 77 EUR/tone (-5,5 %)
w stosunku do 2013 roku. Po podwyzce cen na IV kwartat 2014 roku, rynek melaminy w Europie ulegt
stabilizacji, podobnie jak w sezonie wakacyjnym.

W 2014 roku sytuacja podazowo-popytowa na rynku europejskim pozostawata stabilna. Na rynku nie

brakowato produktu, ktory oferowany byt zarowno przez europejskich producentow, jak rowniez
pochodzacego z importu.

Nadtlenek wodoru

W roku 2014 europejski rynek nadtlenku wodoru pozostawat stabilny. Poréwnujac ceny z roku 2014
do poprzedniego, odnotowano minimalny spadek poziomu cen - srednia roczna 2014 cena wynosita
919 EUR/tone, w roku 2013 zas 920 EUR/tone (FD Europe).

W 2014 roku odnotowano wzrost popytu na nadtlenek wodoru w sektorze produkcji pulpy
papierowej i innych aplikacji (przemyst chemiczny, wydobywczy, ochrona srodowiska), szczegolnie
w Europie Potnocnej. Produkcja w Europie odbywata sie z wykorzystaniem ponad 90 % zdolnosci.
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Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu

4000 - - 400
3000t === 300
2000 - " N [ 200
~-------~
-
-—~---------

1000 - ™o [ 100
0 . . 0
Mmoo oo oo m@eo e ¥oYOYYYTYEYTITTXTOTY
S 8 Lo s A b N N o > 5 5 3 7 ¢ & & pow £ l

g 5 & z g §y = % g 8 = E’,, e 2 g 2 g 8 = @ g §8 = g”USD/t
EUR/t

e Biel tytanowa FD NWE EUR/t e» e» o |lmenit - ex works Chiny -USD/t

Zrodta: ICIS, CCM

Biel tytanowa

Popyt na swiatowych rynkach bieli tytanowej w 2014 roku, utrzymywat sie na stabilnym, ale niskim
poziomie.

W poréwnaniu do cen z roku ubiegtego odnotowano spadek cen bieli tytanowej o okoto 4 % - Srednia
cena w 2014 roku wynosita 2 353 EUR/tone, w roku poprzednim wynosita ona 2 442 EUR/tone (FD
NWE).

Jeden z wazniejszych odbiorcow bieli - przemyst papierniczy, od wielu lat notuje coraz mniejsza
sprzedaz. Nizszy popyt odnotowano takze w innej aplikacji - w sektorze powtok, ktéry generuje 60 %

zapotrzebowania na TiO,. Nie odnotowano probleméw z dostepnoscig produktu, na rynku nadal
wystepuje nadpodaz bieli tytanowej.

llmenit, szlaka tytanowa

W trakcie 2014 roku, ceny w notowaniach spadaty. W 2013 roku Srednia roczna cena ilmenitu
wynosita okoto 207 USD/tone, (Ex works Chiny), a w 2014 roku juz 113 USD/tone, osiagajac
minimum w grudniu wynoszace 90 USD/tone. Powodem spadku cen surowcéw do produkcji bieli
tytanowej byt niski popyt na produkty koncowych aplikacji samej bieli tytanowej.

Notowania cen siarki
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Siarka

Srednioroczne ceny siarki w 2014 roku wzrosty w poréwnaniu do 2013 roku $rednio o 3,7 % do
poziomu 160 USD/tone (NWE Rafinery Fertecon) - w roku poprzednim wynosity 155 USD/tone.
Praktycznie od kwietnia kiedy ceny siarki wzrosty ze 140 do 167 USD/tone ceny w notowaniach nie
ulegty zmianie. Przyczyna wzrostu ceny siarki w Europie w drugim kwartale byty ograniczenia
podazy (odstawienie instalacji petrochemicznych do postojow remontowych). O ile sytuacja na
rynku siarki w Europie pozostawata stabilna, to zupetnie inaczej przedstawiata sie na rynkach
Swiatowych. Tam cena systematycznie rosta w trakcie pierwszego kwartatu do poziomu
200 USD/tone (FOB Zatoka Arabska). O wzrostach cen na rynkach swiatowych zadecydowaty
ograniczenia produkcyjne siarki w Zatoce Arabskiej i Chinach, problemy logistyczne spowodowane
zimowa aurg w Rosji i Kanadzie oraz zwiekszone zakupy siarki przez Indie i Chiny. W koncu
pierwszego kwartatu, na rynkach s$wiatowych, gtownie za przyczyna zmniejszonych chinskich
zakupow (wytaczone instalacje nawozowe) cena siarki u dostawcow Zatoki Arabskiej spadta
0 50 USD/tone. Na rynkach swiatowych, w Il i IV kwartale utrzymywat sie spadkowy trend ceny
siarki, gtownie z powodu ograniczenia produkcji przez najwiekszego konsumenta siarki - przemyst
nawozow fosforowych. W Zatoce Arabskiej, z powodu nadmiernych zapaséw magazynowych cena
siarki spadta w IV kwartale do poziomu 120 USD/tone (FOB Zatoka Arabska).

W grudniu, popyt w Chinach zaczat rosnac¢, a Swiatowa cena siarki w transakcjach na styczen
zaczeta wzrastac i osiggneta poziom 150 USD/tone (FOB Zatoka Arabska) z dalsza tendencja
wzrostowa.

Segment Energetyka

Gaz ziemny

tagodna zima 2013/2014 przy stabilnych dostawach kontraktowych, a takze fakt zbudowania
wysokich stanéw magazynowych, z obawy o wptyw kryzysu rosyjsko-ukrainskiego na dostepnos¢ gazu
w Unii Europejskiej, spowodowaty stan nasycenia na europejskim rynku gazu i systematyczny spadek
jego notowan w hubach zachodnich. Jednoczesnie import gazu w 2014 roku byt duzo bardziej
optacalny od zakupow surowca od PGNiG po cenie taryfowej. Cena taryfowa minimalnie obnizona
z poczatkiem roku zostata utrzymana na tym samym poziomie do konca roku, mimo zmiany taryfy
od sierpnia 2014 roku z powodu zmiany zasad rozliczania gazu na jednostki energii.

Ceny gazu na Towarowej Gietdzie Energii do wrzesnia byty silnie skorelowane z cenami gazu na
niemieckich hubach, przy czym do sierpnia tj. do momentu utworzenia w PGNiG Spoétki Obrotu
Detalicznego zaopatrujacej sie w gaz na polskiej gietdzie, ptynnos¢ tego rynku byta niewielka.
Potem obrot gazem na TGE znaczaco wzrost, ale ceny oscylowaty juz blizej ceny taryfowej.

Energia elektryczna

Rok 2014 byt rekordowo ciepty, ze srednig temperaturg 10,06°C, a zapotrzebowanie na energie
elektryczng w Krajowym Systemie Energetycznym wzrosto rok do roku o okoto 0,6 %, przy spadku
produkcji ze zrodet konwencjonalnych o okoto 4 %. Z kolei ilos¢ energii wyprodukowanej z wiatru
wzrosta w stosunku do 2013 roku tylko o 26 %, co byto efektem kilku bezwietrznych miesiecy
i spowolnieniem dynamiki budowy nowych zrdédet. Produkcja z tego zrédta pokryta roczne
zapotrzebowanie na energie na poziomie 4,6 %.

Srednia cena notowan na Towarowej Gietdzie Energii (Rynku Dnia Nastepnego) w catym 2014 roku
wzrosta o 14,4 % w stosunku do notowan w roku 2013. Na wzrost cen w 2014 roku miaty wptyw
rosnace ceny CO, , uruchomienie ptatnosci za rezerwe operacyjna oraz dziatania Operatora Systemu
Przesytowego, miedzy innymi brak mozliwosci importu tanszej energii, wymiana miedzyoperatorska.
Szczegolnie odzwierciedlaty to wysokie ceny na rynku bilansujacym, gdzie srednia cena w ciagu roku
wzrosta w stosunku do roku poprzedniego o 15,3 %.

Na rynku terminowym cena kontraktéw na 2015 rok w ciagu roku wzrosta prawie o 20 zt,
a notowania $rednich cen energii na 2015 rok osiggnety cene o 8 zt wyzsza od sredniej ceny
z kontraktow rocznych na rok 2014.

Wegiel

W roku 2014 tempo wzrostu produkcji wegla wyniosto 0,3 %. Wynikato to gtownie z duzej nadpodazy
surowca na rynku, jego niskich cen, zmniejszenia eksportu do Chin, spadku cen ropy w Il potowie
roku i uwarunkowan makroekonomicznych. Prognoza wydobycia na lata 2015 - 2016 to wzrost okoto
0,9 % rocznie.

Wedtug The Economist Intelligence Unit tempo wzrostu konsumpcji wegla byto w 2014 roku
najnizsze od ponad 10 lat i wyniosto zaledwie 1 %.
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5.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe

5.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Azoty

Grupa Azoty zakonczyta rok 2014 dodatnim wynikiem finansowym EBIDTA na poziomie
822 405 tys. zt oraz zyskiem netto w wysokosci 265 055 tys. zt.

Powyzsze wyniki ekonomiczne w stosunku do uzyskanych w analogicznym okresie roku ubiegtego
zmienity sie odpowiednio o0 93 544 tys. zt oraz (443 513) tys. zt.

Ksztattowanie sie podstawowych wielkosci w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat w 2014 roku
oraz w roku 2013 przedstawia ponizsza tabela.

* Dane finansowe za 2013 rok zostaty przeksztatcone w zwiazku z ostatecznym rozliczeniem nabycia
przez Grupe Azoty POLICE spétki African Investment Group S.A., zgodnie z informacja przedstawiona
w  Skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Azoty za okres 12 miesiecy
konczacych sie 31 grudnia 2014 roku w punkcie 2.3 Informacja dodatkowa do sprawozdania
finansowego.

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegélnienie przeﬁ.?z::{cone zZmiana zZmiana %
Przychody ze sprzedazy 9 821 023 77 453 0,8
Koszt wtasny sprzedazy (8 441 783) 210 218 (2,5)

Zysk brutto ze sprzedazy 1379 240 287 671 20,9
Koszty sprzedazy (447 750) (133 395) 29,8
Koszty ogolnego zarzadu (707 766) (32 211) 4,6

Zysk ze sprzedazy 223 724 122 065 54,6
Pozostate koszty operacyjne netto (42 986)) (573) 1,3

Zysk na dziatalnosci operacyjnej EBIT 180 738 121 492 67,2
Zysk z okazyjnego nabycia 517 125 (517 125) X

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 697 863 (395 633) (56,7)
Przychody/ (Koszty) finansowe netto 17 536 (30 167) (172,0)
Zysk z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci 12 361 1579 12,8

Zysk przed opodatkowaniem 727 760 (424 221) (58,3)
Podatek dochodowy (18 439) (19 292) 104,6

Zysk netto z dziatalnosci

kontynuowanej 709 321 (443 513) (62,5)
Strata na dziatalnosci zaniechanej (554) (199) 35,9

Zysk netto 708 767 (443 712) (62,6)

EBIT 180 738 121 492 67,2
Amortyzacja 548 123 (27 948) (5,1)

EBITDA 728 861 93 544 12,8

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Poziom przychodéw ze sprzedazy nie zmienit sie znaczaco w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego. Jednak nizszy poziom kosztow wtasnych sprzedazy (o 2,5 %) skutkowat
wygenerowaniem przez Grupe Azoty dodatniego wyniku brutto ze sprzedazy, wyzszego w stosunku
do roku poprzedniego o 287 671 tys. zt.

Zysk ze sprzedazy uwzgledniajacy koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu wyniost 345 789 tys. zt
i okazat sie wyzszy 0 122 065 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego

W 2014 roku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej odnotowano strate w wysokosci (43 559) tys. zt,
co przyczynito sie do pogorszenia wyniku EBIT, jednak wynik ten jesti tak wyzszy o 67,2 % niz
w roku ubiegtym.
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Analizujac poziom zysku na dziatalnosci operacyjnej za 2014 rok - nizszy niz w roku 2013 - nalezy
mie¢ na uwadze, ze na wysokos¢ zysku w ubiegtym roku wptyw miat zysk z tytutu okazyjnego
nabycia udziatow w spotkach: Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty SIARKOPOL oraz spotce AIG S.A.
w Senegalu w kwocie 517 125 tys. zt.

Na dziatalnosci finansowej odnotowano ujemny wynik finansowy.

5.3.2. Wyniki finansowe segmentéow

EBIT w ujeciu segmentéw

Nawozy-
Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate
Przychody netto ze sprzedazy 5580374 1460155 2505638 194 621 157 688
Udziat w strukturze [w %] 56,4 14,7 25,3 2,0 1,6
Zysk netto ze sprzedazy 434 451 (91 661) (12 401) 4190 11 210
EBIT 435 420 (81 416) (55 332) 5944 (2 386)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wyniki sprzedazy produktow Grupy Azoty w 2014 roku byty determinowane przede wszystkim
sytuacja rynkowa w segmentach Nawozy-Agro, Tworzywa i Chemia. Poziom przychodow ze
sprzedazy w segmentach nie zmienit sie znaczaco w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego. Procentowy wzrost przychodow odnotowano w segmencie Pozostate (o 13,8 %), Chemia
(0 5 %) oraz minimalnie w segmencie Nawozy-Agro (o 0,3 %). W pozostatych segmentach odnotowano
spadek poziomu przychodow: w segmencie Tworzywa (0,4 %.) oraz Energetyka (o0 26,7 %),

Patrzac na udziat poszczegélnych segmentow w strukturze przychoddéw, to w poréwnaniu do roku
2013 roku ulegt on zmianie w niewielkim stopniu.

Przychody ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Segment Nawozy-Agro

W 2014 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy-Agro wyniosty 5 580 374 tys. zt
i stanowity 56,4 % catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. W poréownaniu do 2013 roku
poziom przychodow i udziat w przychodach ogéotem Grupy ksztattowaty sie na porownywalnym
poziomie.

Segment osiagnat dodatni wynik EBIT.

Okoto 67 % sprzedazy nawozow ogdtem stanowita sprzedaz na rynku krajowym.
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Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w segmencie Tworzywa wyniosty 1 460 155 tys. zt i stanowity 14,7 %
catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Wartos¢ tych przychodow jest porownywalna
z rokiem ubiegtym (nieznaczny spadek o okoto 0,4 %). Ponad 90% przychodow zostato
wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach zagranicznych.

W porownaniu z rokiem 2013 nastapita znaczaca poprawa wyniku EBIT (zmniejszenie ujemnego
wyniku z (151,1) mln zt na (81,4) mln ) zt. Poprawa jest wynikiem intensywnych dziatan zaréwno
w zakresie optymalizacji kosztow jak i poprawy struktury przychodéw w kierunku produktow
0 wyzszej wartosci dodanej, ktore beda kontynuowane rowniez w kolejnych latach.

Segment Chemia

Przychody ze sprzedazy w tym segmencie wyniosty 2 505 638 tys. zt (wzrost o 5,4 %), a jego udziat
w catosci osiaganych przychodow ksztattuje sie na poziomie 25,3 %. Wyzsze od przychodow koszty
zwigzane z dziatalnoscia tego segmentu wptynety na wygenerowanie ujemnego wyniku operacyjnego
(EBIT) za 2014 roku.

Segment Energetyka

W 2014 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Energetyka wyniosty 194 621 tys. zt i stanowity
2,0 % catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Pomimo spadku poziomu przychodéw
w stosunku do roku poprzedniego, za rok 2014 segment Energetyka wygenerowat dodatni wynik
operacyjny (EBIT).

Segment Pozostate

W segmencie Pozostate odnotowano w 2014 roku wzrost przychodéw w stosunku do roku 2013 o
13,8 %, jednak wysokie koszty zwiazane z dziatalnoscig tego segmentu wptynety na ujemny wynik
operacyjny (EBIT) tego segmentu.

Sprzedaz wg grup produktowych

Przychody wg grup produktowych
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Kluczowa pozycje przychodow Grupy Azoty stanowi sprzedaz nawozdow azotowych
i wielosktadnikowych.

W 2014 roku w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego odnotowano spadek poziomu
przychodow ze sprzedazy nawozdw azotowych i nawozow wielosktadnikowych.

Ze wzgledu na spadek cen podstawowych ptodow rolnych w drugim pétroczu 2014 roku - zmniejszyta
sie rentownosc¢ gospodarstw rolnych w Polsce i Unii Europejskiej i w zwiazku z tym producenci
nawozdéw, aby zachecic¢ rynek do zakupéw zaproponowali ceny nizsze niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego.

Poza nawozami znaczacy udziat w przychodach stanowi sprzedaz tworzyw sztucznych, alkoholi OXO
i plastyfikatoréw oraz pozostatych.
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W przypadku alkoholi OXO i plastyfikatorow rowniez odnotowano spadek przychodow. Wzrosta
natomiast sprzedaz tworzyw i potproduktow do ich produkcji, chemikaliow oraz pozostatych.

Struktura przychodéw ze sprzedazy wg grup produktowych
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

W strukturze przychodow ze sprzedazy w stosunku do 2013 roku zmniejszyt sie udziat nawozow
azotowych (z 37,5% do 35,2 %) i wielosktadnikowych (15,4 % do 14,9 %) oraz alkoholi OXO
i plastyfikatorow (spadek z9,4 % do 8,6 %). Zwiekszenie udziatu w strukturze odnotowano dla
tworzyw sztucznych i potproduktow do ich produkcji (wzrost z 14,1 % do 14,4%) a takze
chemikaliow (z 5,9 % do 7,1 %) oraz pozostatych (z 10,4 % do 13,1 %).
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5.3.3. Struktura kosztéw rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2014 roku ksztattowaty sie na poziomie 9 457 859 tys. zt i byty
wyzsze od wydatkow poniesionych w okresie porownawczym o 21 905 tys. zt. Znaczacy wzrost
kosztow o 163 280 tys. zt dotyczy ustug obcych oraz o 158 680 tys. zt wynagrodzen, narzutow
i pozostatych swiadczen. Spadty natomiast koszty zwigzane ze zuzyciem materiatow i energii
(o 368 450 tys. zt). Ma to zwiazek z przyjeta strategiag optymalizacji zakupdow, ktora wykorzystuje
skale Grupy Azoty jako znaczacego konsumenta.

Koszty w uktadzie rodzajowym

2013 *
przeksztatcone Zmiana zmiana %

Amortyzacja 548 123 (27 948) (5,1)
Zuzycie materiatow i energii 6 627 542 (368 450) (5,6)
Ustugi obce 875 404 163 280 18,7
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate

Swiadczenia 1 055 808 158 680 15,0
Podatki i optaty 230 699 68 389 29,6
Pozostate koszty rodzajowe 98 378 27 954 28,4

Razem

[ 9457859 9 435 954 21 905 0,2

Zrodto: Opracowanie wtasne.
Koszty zuzycia materiatéow i energii

W 2014 roku koszty zuzycia materiatow i energii byty nizsze niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego o 5,6 %. Odchylenie to spowodowane jest m.in. nizszym poziomem cen podstawowych
SUrOWCOwW.

Koszty zuzycia materiatéw i energii w Grupie Azoty

2013 *
przeksztatcone zZmiana zmiana %

Jednostka Dominujaca 1 007 121 (69 717) (6,9)

Grupa Kapitatowa

Grupa Azoty ZAK S.A. 1474 390 (3 473) 0,2)

Grupa Kapitatowa

Grupa Azoty POLICE 1729 061 (290 923) (16,8)

Grupa Kapitatowa

Grupa Azoty PULAWY 2 236 427 (37 019) (1,7)

Pozostate podmioty Grupy

Kapitatowej 180 543 32 682 18,1
Razem 6 627 542 (368 450) (5,6)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Najwyzszy udziat w zuzyciu materiatow i energii w 2014 roku odnotowata Grupa Kapitatowa Grupa
Azoty PULAWY, co ma rowniez odzwierciedlenie w wysokosci poniesionych kosztow. Koszty te
stanowig 35,1 % ogotu poniesionych kosztow zuzycia materiatow i energii w Grupie Azoty.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty POLICE poniosta koszty w wysokosci (1 438 138) tys. zt, ktore
stanowia 23,0 % ogo6tu poniesionych kosztow zuzycia materiatéw i energii.

W Jednostce Dominujacej w poréwnaniu do roku 2013 koszty te spadty o 6,9 % i poniesione zostaty
na poziomie (937 404) tys. zt.

Wptyw pozostatych podmiotéw, wchodzacych w sktad Grupy Azoty, na ponoszone koszty stanowi
3,4 %.
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Struktura kosztéw zuzycia materiatéw i energii w Grupie Azoty

2014 3,4%
m Jednostka Dominujaca
B GK Grupa Azoty ZAK S.A.
m GK Grupa Azoty POLICE
m GK Grupa Azoty PULAWY

15,0%

35,1% Pozostate podmioty Grupy Azoty
23,5%
23,0%
2013 2,8% .
/_ 15,2% m Jednostka Dominujaca
m GK Grupa Azoty ZAK S.A.
m GK Grupa Azoty POLICE
m GK Grupa Azoty PULAWY
33.7% Pozostate podmioty Grupy Azoty
s /70
22,2%

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Inne koszty rodzajowe
Koszty rodzajowe, z wytaczeniem zuzycia materiatow i energii, w 2014 roku stanowity 33,8 %
kosztow rodzajowych. W roku 2013 ich udziat stanowit 29,8 %.

Struktura innych kosztow rodzajowych [w %]

2013 *

przeksztatcone
Amortyzacja 5,8
Ustugi obce 9,3
Wynagrodzenia, narzuty i poz.
Swiadczenia 11,2
Podatki i optaty 2,4
Pozostate koszty rodzajowe 1,0

; 29,8

Razem

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Analizujac zmiany struktury w poszczegolnych pozycjach pozostatych kosztow nalezy wskazac na:
e wzrost kosztow pracy,

wzrost kosztow ustug obcych,

wzrost kosztow podatkow i optat,

wzrost pozostatych kosztéw rodzajowych,

spadek kosztow amortyzacji w globalnej strukturze kosztow.

5.3.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

W 2014 roku wartos¢ aktywow Grupy Azoty zmniejszyta sie do poziomu 9 948 332 tys. zt tj. spadta
02 441 tys. zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2013 roku. Na dzien 31 grudnia 2014 roku stan
aktywow trwatych wyniost 6 781 085 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 3 167 247 tys. zt.

Do najistotniejszych zmian, jakie nastapity po stronie aktywow sprawozdania z sytuacji finansowej
w 2014 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, mozna zaliczyc:

e wzrost wartosci zapasow o 15,6 %,

spadek naleznosci z tytutu podatku dochodowego o 83,4 %,

spadek wartosci inwestycji dostepnych do sprzedazy o 48,4 %,

spadek wartosci pozostatych aktywow finansowych o 35,9 %,

spadek wartosci Srodkéw pienieznych o 21,7 %.
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Struktura aktywow

Aktywa trwate, w tym:
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje w jednostkach
podporzadkowanych

Inwestycje dostepne do sprzedazy
Aktywa obrotowe, w tym:

Zapasy

Naleznosci z tytutu podatku

dochodowego

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa finansowe
Aktywa razem

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

2013 *
przeksztatcone Zmiana zmiana %

6 629 942 151 143 2,3
5780 924 185 363 3,2
519 631 (9 216) (1,8)
53 374 1594 3,0
128 944 (18 102) (14,0)
23989 (11 618) (48,4)
3 320 831 (153 584) (4,6)
1 165 507 182 319 15,6
40 558 (33 338) (83,4)
1273 112 (111 723) (8,8)
713 024 (154 421) (21,7)
106 822 (38 338) (35,9)
9 950 773 (2 441) (0,0)

Istotne zmiany jakie nastgpity po stronie pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej w badanym
okresie w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego:
wzrost poziomu kapitatu wtasnego Grupy Azoty o 3,5 %,

wzrost stanu zobowiazan dtugoterminowych z tytutu swiadczen pracowniczych o 22,7 %,
wzrost stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 8,5 %,
zmniejszenie stanu zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek (dtugoterminowych o 24,9 % oraz

krotkoterminowych o 15,7 %).

Struktura pasywow

Wyszczegélnienie

Kapitat wtasny
Zobowiazania dtugoterminowe,
w tym:

Zobowiazania z tytutu kredytow

i pozyczek

Zobowiazania z tytutu swiadczen

pracowniczych

Pozostate rezerwy
Zobowiazania krotkoterminowe,
w tym:

Zobowiazania z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostate

Zobowiazania z tytutu kredytow

i pozyczek

Pozostate rezerwy
Razem zobowigzania

Pasywa razem

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Grupa Azoty

2013 *
przeksztatcone zZmiana zmiana %

6 270 554 217 582 3,5
1 401 957 (206 112) (14,7)
634 693 (157 761) (24,9)
254 613 57 806 22,7
119 343 (6 237) (5,2)

2 278 262 (13 911) (0,6)
1313 547 112 006 8,5
604 140 (94 881) (15,7)
213 839 (2 407) (1,1)
3680219 (220 023) (6,0)
9 950 773 (2 441) (0,0)
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5.4. Wskazniki finansowe

Rentownos¢

Wartosci wskaznikdw rentownosci w 2014 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2013 roku
charakteryzowaty sie zmienna dynamika.

Wskaznik rentownosci brutto na sprzedazy zwiekszyt sie o 2,8 pp. Wzrost ten byt efektem
dynamiczniejszego wzrostu zysku brutto na sprzedazy (o 20,9 %) w stosunku do wzrostu przychodow
ze sprzedazy (o 0,8 %). Wzrost wartosci wskaznikow zardwno rentownosci EBIT oraz EBITDA jest
efektem zwiekszenia sie zysku na dziatalnosci operacyjnej (o 67,2 %), w odniesieniu do wzrostu
przychodow ze sprzedazy o 0,8 %.

Inna sytuacja wystepuje w przypadku wskaznika rentownosci zysku netto. Spadek poziomu
wskaznika ma zwiazek ze spadkiem zysku netto, ktorego wartos¢ w ubiegtym roku uwzglednia zysk
z okazyjnego nabycia spotek.

Podobna sytuacja wystepuje w przypadku wskaznika rentownosci aktywow. Spadek zysku netto
w stosunku do poziomu aktywow, spowodowat spadek wskaznika rentownosci aktywow.

Ma to rowniez bezposredni wptyw na wysokos¢ wskaznikow ROA i ROE.

W analizowanym okresie zwiekszyta sie wartos¢ wskaznika rentownosci kapitatu zaangazowanego,
co ma zwiazek ze znaczniejszym wzrostem poziomu EBIT w stosunku do minimalnego wzrostu

poziomu kapitatu zaangazowanego.
2013 *
przeksztatcone

Wskazniki rentownosci

Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 14,0 %
Rentownosc EBIT 1,8 %
Rentownos¢ EBITDA 7,4 %
Rentownosc zysku netto 7,2%
ROA 7,1%
ROCE 2,4 %
ROE 11,3 %
Rentownosc aktywow trwatych 10,7 %

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochoddéw w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL (Total Assets Less Current Liabilities),
tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone o zobowiqgzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate

Ptynnosc¢

Na koniec 2014 roku Grupa Azoty zanotowata nieznaczny spadek wartosci wszystkich
prezentowanych wskaznikow ptynnosci.

Obnizenie sie wartosci wskaznikow ma zwiagzek z obnizeniem wartosci aktywow obrotowych oraz
srodkow pienieznych i pozostatych aktywow finansowych przy jednoczesnym spadku poziomu
zobowigzan krdotkoterminowych.
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2013 *
przeksztatcone

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci 1,5
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,9
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,4

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci - aktywa obrotowe/krétkoterminowe zobowigzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe]/
krétkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzZszonej ptynnosci - [srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe]/krotkoterminowe
zobowiqzania

Kapitat obrotowy na dzien 31 grudnia 2014 roku, w wyniku opisanych powyzej zmian poziomu
aktywow obrotowych i zobowiazan krotkoterminowych uksztattowat sie na poziomie 902 896 tys. zt.

Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego

1 800 000 -
1533 360
1600 000 - 1436 435
1400 000 - 1215 838 1228 348
1 200 000 - 1 042 569 1119 089
1,000 000 - 1008 114 902 896
800 000 656 771
600 000 -
400 000
200 000 -
0 - :
1 AD AD D> AD AA AA AM AA
o0 N 19 929 19 »° 20 20 20
AT 08 PP @ AT 08 PP @ oy

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Efektywnos$¢ zarzadzania

Wskaznik rotacji zapasow ulegt zwiekszeniu gtownie za sprawa wzrostu stanu zapasow. Wskaznik
rotacji naleznosci w dniach ulegt obnizeniu do poziomu 51 dni. Jednoczesnie wzrost okresu sptaty
zobowigzan wywotany gtownie spadkiem kosztu wtasnego sprzedazy przyczynit sie do ustanowienia
cyklu konwersji gotowki na poziomie 48 dni, co ma takze odzwierciedlenie we wskaznikach
ptynnosci.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania

2013 *
przeksztatcone
Okres rotacji zapasow 50
Okres inkasa naleznosci 54
Okres sptaty zobowiazan 56
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 48

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Konstrukcje wskaznikdw:
Okres rotacji zapasow - zapasy * 360 / koszt wtasny sprzedazy
Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 360 / przychody ze sprzedazy
Okres sptaty zobowiqzan - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug * 360 / koszt wtasny sprzedazy
Cykl gotowkowy/ konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowigzan

Zadtuzenie

W analizowanym okresie, dominujacym zrédtem finansowania majatku i dziatalnosci Grupy Azoty byt
kapitat wtasny. Poziom dzwigni finansowej w tym okresie ksztattowat sie na stabilnym poziomie,
efektywnym pod wzgledem finansowym i bezpiecznym z punktu widzenia ryzyka finansowania.
Ostatni wskaznik, pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek w catym analizowanym okresie, ksztattowat
sie na poziomie potwierdzajacym petna wyptacalnos¢ odsetkowa Grupy i potwierdza wiarygodnosc¢

kredytowa Grupy Azoty.
- 2013 *
przeksztatcone

Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika

Wskaznik ogoélnego zadtuzenia 37,0%
Wskaznik zadtuzenia

dtugoterminowego 14,1 %
Wskaznik zadtuzenia

krotkoterminowego 22,9 %
Wskaznik pokrycia zadtuzenia

kapitatem wtasnym 170,4 %
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu

odsetek 1594,1%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqgzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - krotkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krétkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik pokrycia zobowiqgzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty
odsetek

5.5. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami
wynikéw na 2014 rok

Na 2014 rok nie publikowano prognoz wynikéw finansowych.

5.6. Zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi

W skali 2014 roku Grupa Azoty zmniejszyta zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek z kwoty
1 238 833 tys. zt do kwoty 986 191 tys. zt.

Jednostka Dominujaca zmniejszyta zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek z kwoty
916 710 tys. zt do kwoty 790 239 tys. zt, w szczegolnosci w zakresie sptaty kredytow inwestycyjnych
zaciagnietych w latach poprzednich na finansowanie inwestycji kapitatowych w nabycie akcji Grupa
Azoty PULAWY oraz Grupa Azoty SIARKOPOL.

Co istotne Grupa Azoty utrzymuje wysoki stan srodkow pienieznych i ekwiwalentéw (wg stanu na
dzien 31 grudnia 2014 roku w wysokosci 558 603 tys. zt), dlatego ryzyko utraty ptynnosci jest bardzo
niskie. Ponadto Grupa posiada wolne limity kredytow biezacych, wielocelowych oraz kredytow
i pozyczek inwestycyjnych (w kwocie 827 636 tys. zt na dzien 31 grudnia 2014 roku), dodatkowo
ograniczajace to ryzyko.
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W Grupie Azoty nie wystepowaty w 2014 roku naruszenia w terminach sptat zobowiazan lub innych
warunkow zobowigzan, ktére mogtyby skutkowac zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowigzan.
Grupa w roku 2014 roku nie spotkata sie¢ z odmowa udzielenia kredytu lub wypowiedzeniem umowy
kredytu.

Ponadto, w ramach kolejnych faz procesu konsolidacji spotek, nastepowato w roku 2014 skuteczne

osigganie celow strategii finansowania Grupy Kapitatowej, w tym:

e zapewnienie i dalsza poprawa w catej Grupie Azoty jednolitych warunkow finansowania
dostosowanych do standingu i potencjatu Grupy oraz

e utrzymanie wysokiej ptynnosci finansowej Grupy Azoty, przy jednoczesnej optymalizacji
zarzadzanie nadwyzkami srodkow finansowych w ramach spétek w Grupie Kapitatowej.

Powyzsze cele byty realizowane poprzez:

e zarzadzanie przez Jednostke Dominujaca ustuga cash-poolingu oraz sublimitami kredytow
w rachunku biezacym w ramach limitu globalnego Grupy Azoty w PKO BP S.A. i ich elastyczne
dostosowywanie do zapotrzebowanie spotek z Grupy,

e negocjowanie i wdrazanie dla wszystkich spotek z Grupy Azoty jednolitych standardéw
i warunkow limitow kredytowych i innych instrumentéw o charakterze kredytowym (leasing,
faktoring), w oparciu o potencjat i standing Grupy,

e utrzymanie przez Grupe Kapitatowa wysokiej nadwyzki srodkow finansowych, stuzacych
zabezpieczeniu realizowanych inwestycji rzeczowych i kapitatowych oraz zmian
zapotrzebowania na kapitat obrotowy w ramach cykli koniunkturalnych,

e polityke dywidendowa Jednostki Dominujacej wobec spotek zaleznych, dostosowana do potrzeb
finansowania Strategii Inwestycyjnej Grupy Azoty i jej spotek zaleznych,

e opracowanie i przyjecie Polityki Finansowania i Zarzadzania Ptynnoscia Grupy Azoty, spdjnej
z wdrazanym Modelem Finansowania Grupy.

5.7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania
tej dziatalnosci

W roku 2014 Jednostka Dominujaca sfinansowata naktady inwestycyjne w kwocie 70 298 tys. zt
wykorzystujac do tego srodki wtasne oraz w niewielkim zakresie leasing.

taczne naktady inwestycyjne Grupy w 2014 roku wyniosty 572 197 tys. zt, ktore zostaty
sfinansowane ze g',rodk()w wtasnych, a ponadto komercyjnych kredytoéw inwestycyjnych, pozyczek
z NFOSiGW i WFOSiGW, dotacji oraz leasingu.

Wedtug stanu na dzierj 31 grudnia 2014 roku Grupa dysponowata wolnymi limitami pozyczek
z NFOSiGW oraz WFOSIiGW na cele inwestycyjne o charakterze proekologicznym w kwocie
91 604 tys. zt oraz wolnymi limitami komercyjnych kredytow inwestycyjnych w kwocie
317 807 tys. zt.

Grupa Kapitatowa posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych zaréwno
z posiadanej i planowanej nadwyzki srodkow wtasnych z dziatalnosci operacyjnej (EBITDA), jak
rowniez z uwzglednieniem pozyskania nowych kredytéw i pozyczek inwestycyjnych.

5.8. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W 2014 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania spoétki z Grupy Azoty podpisaty
nastepujace istotne umowy kredytowe badz aneksy do takich uméw:

Aneks do umowy kredytu inwestycyjnego Jednostki Dominujacej z BGZ S.A.

W dniu 14 stycznia 2014 roku Jednostka Dominujaca podpisata z BGZ S.A. aneks do umowy kredytu
inwestycyjnego z dnia 30 marca 2012 roku na finansowanie zadania Modernizacja Wytworni Kwasu
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Siarkowego, majacy na celu proporcjonalne obnizenie wysokosci poszczegolnych rat sptaty
w zwiazku z niepetnym wykorzystaniem kwoty kredytu.

Aneks do umowy o dyskonto wierzytelnosci z mBank S.A.

W dniach 20 stycznia 2014 roku, 31 marca 2014 roku oraz 23 czerwca 2014 roku Jednostka
Dominujaca zawarta z mBank S.A. (poprzednio BRE Bank S.A.) aneksy do umowy o dyskonto
wierzytelnosci zawartej w dniu 30 lipca 2010 roku, w ramach ktorych m.in. podwyzszyta kwote
limitu do 18 000 tys. EUR, wydtuzyta okres jego waznosci do dnia 7 listopada 2014 roku oraz
zwiekszyta elastycznosc rozliczen dokonywanych w ramach umowy.

Nastepnie w dniu 26 sierpnia 2014 roku zawarta aneks zwiekszajacy kwote limitu z 18 000 tys. EUR
do 20 000 tys. EUR, rownoczesnie wydtuzajacy okres jego waznosci do dnia 23 wrzesnia 2015 roku
oraz obnizajacy koszty obstugi umowy.

Ponadto Jednostka Dominujaca zawarta z mBank w dniu 24 wrzesnia 2014 roku nowa umowe
o dyskonto wierzytelnosci (wobec jednostek zewnetrznych), na kwote limitu 7 000 tys. EUR,
Z terminem waznosci do dnia 1 listopada 2014 roku.

Umowa wielocelowej linii kredytowej Grupy Azoty POLICE i AIG w BNP Paribas Bank Polska S.A.
W dniu 18 lutego 2014 roku Grupa Azoty POLICE oraz African Investment Group S.A., zawarty z BNP
Paribas Bank Polska S.A. umowe o finansowanie w postaci wielocelowej linii kredytowej. Bank
udzielit kredytobiorcom (wystepujacym jako wspotkredytobiorcy) limitu wierzytelnosci do kwoty
8 000 tys. EUR na okres do dnia 17 lutego 2016 roku, ktory moze by¢ wykorzystywany na dziatalnos¢
biezaca w formie kredytu w rachunku biezacym, akredytyw lub gwarancji bankowych. Limit
kredytowy procentowany jest wg zmiennej stopy procentowej EURIBOR 1M + marza banku.

W dniu 26 wrzesnia 2014 roku. podpisana zostata miedzy stronami Zmiana nr 2 do umowy
wielocelowej linii kredytowej w celu przeniesienia zobowiazania z tytutu kredytu bezposrednio na
African Investment Group S.A.

Aneks do umowy na linie wieloproduktowa spotki Remzap Sp. z 0.0. w Millenium Bank S.A.

W dniu 25 marca 2014 roku Remzap Sp. z 0.0. podpisat aneks do umowy na linie wieloproduktowa
(gwarancje bankowe, kredyt obrotowy, limit na gwarancje) zawartej w dniu 27 stycznia 2012 roku
z Millenium Bank S.A. Zapisami aneksu podwyzszono kwote limitu kredytowego z 1 500 tys. zt do
2 000 tys. zt wraz z mozliwoscig jego wykorzystania zamiennie na gwarancje zabezpieczajace
kontrakty. Okres obowiazywania limitu uptynat w dniu 26 stycznia 2015 roku.

Aneks do umowy kredytu w rachunku biezacym w PKO Bank Polski S.A.

W dniu 19 lutego 2014 roku Jednostka Dominujaca, reprezentujac pozostate spoétki z Grupy Azoty,
podpisata kolejny aneks do umowy o swiadczenie ustugi cash-poolingu celem wtaczenia spotki Grupa
Azoty SIARKOPOL do tej umowy.

W dniu 16 kwietnia 2014 roku Jednostka Dominujaca (reprezentujac pozostate spotki z Grupy Azoty),
podpisata aneks do umowy kredytu w rachunku biezacym dla Grupy w celu wtaczenia do grona
potencjalnych kredytobiorcow spotki Grupa Azoty SIARKOPOL oraz dostosowania wysokosci
dostepnych sublimitow do ich ostatniej alokacji dokonanej na okres od 1 kwietnia do 1 pazdziernika
2014 roku. Nastepnie w ramach umowy dokonata nowej alokacji sublimitow kredytowych na okres
od dnia 1 pazdziernika 2014 roku do dnia 1 kwietnia 2015 roku.

Aneks do umowy pozyczki spotki Grupa Azoty POLICE z WFOSiGW w Szczecinie

W dniu 29 kwietnia 2014 roku Grupa Azoty POLICE podpisata aneks do umowy pozyczki zawartej
w dniu 18 grudnia 2012 roku z WFOSIGW w Szczecinie. Zapisami aneksu ustalono nowe terminy
przekazania rat pozyczki oraz zmiane terminu rozliczenia finansowego.

Aneks do umowy kredytu w rachunku biezacym spotki Grupa Azoty PULAWY w Banku Zachodnim
WBK S.A.

W dniu 30 maja 2014 roku Grupa Azoty PULAWY podpisata aneks do umowy o kredyt w rachunku
biezacym z dnia 29 grudnia 2009 roku. Aneks dotyczyt przedtuzenia okresu obowiazywania kredytu
do dnia 31 maja 2015 roku. Limit w niezmienionej wysokosci 50 000 tys. zt jest przeznaczony na
finansowanie dziatalnosci biezacej.

Kredyt inwestycyjny spotki Grupa Azoty POLICE w PKO Bank Polski S.A.

W dniu 13 czerwca 2014 roku Grupa Azoty POLICE zawarta umowe o kredyt inwestycyjny w kwocie
50000 tys. zt na finansowanie inwestycji pod nazwa ,Wezet oczyszczania spalin wraz
z modernizacja Elektrocieptowni 11”. Kredyt zostal udzielony na okres do dnia 31 grudnia 2022 roku.
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Kwota wykorzystanego kredytu jest oprocentowana w stosunku rocznym wedtug zmiennej stopy
procentowej WIBOR 3M powiekszonej o marze banku.

W dniu 11 grudnia 2014 roku podpisany zostat aneks do umowy kredytu w celu przedtuzenia okresu
wykorzystania transz udostepnionego finansowania.

Sptata kredytow inwestycyjnych Grupy Azoty ZAK S.A. w PKO BP S.A.

W dniu 27 czerwca 2014 roku Grupa Azoty ZAK S.A. dokonata przedterminowej sptaty catosci
zobowiazan z tytutu dwodch kredytow inwestycyjnych zaciagnietych w PLN oraz EUR w Raiffeisen
Bank Polska S.A. na podstawie umoéw z 23 marca 2011 roku, ktore finansowaty wczesniej Budowe
Wytwérni Kwasu Azotowego (TKV). Sptaty zostaty zrealizowane w celu wykorzystania nadwyzek
wtasnych srodkow pienieznych i zwolnienia zabezpieczen kredytu, w tym:

e umowa kredytu w PLN: kapitat w wysokosci 8 117 tys. zt oraz odsetki - 82 tys. zt,

e umowa kredytu w EUR: kapitat w wysokosci 6 941 tys. EUR oraz odsetki - 39 tys. EUR.

Umowa pozyczki z WFOSIiGW dla Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A.

W dniu 12 wrzesnia 2014 roku, w ramach pomocy de minimis, Zaktady Azotowe Chorzow S.A.
otrzymaty pozyczke w kwocie 1381 tys. zt zWFOSIiGW w Katowicach na dofinansowanie
modernizacji oczyszczalni $ciekow przemystowych. Przedmiotowa umowe podpisano w dniu
27 maja 2014 roku, za$ aneks do umowy w dniu 3 wrzesnia 2014 roku. Pozyczki udzielono do dnia
15 grudnia 2017 roku.

Umowa faktoringu w ramach umowy o limit wierzytelnosci Grupy Azoty POLICE w Raiffeisen
Bank Polska S.A.

W ramach posiadanej umowy o limit wierzytelnosci z dnia 4 pazdziernika 2013 roku w Raiffeisen
Bank Polska S.A. na finansowanie dziatalnosci operacyjnej, ktory przewiduje wykorzystanie srodkow
finansowych miedzy innymi w formie faktoringu, Grupa Azoty POLICE zawarta w dniu
16 lipca 2014 roku oddzielng umowe faktoringowa.

Umowa kredytu inwestycyjnego spotki Grupa Azoty ZAK S.A.

W dniu 30 wrzesnia 2014 roku Grupa Azoty ZAK S.A. zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
S.A. umowe o kredyt inwestycyjny do kwoty 21 155 tys. zt na finansowanie zadania inwestycyjnego
pod nazwa ,,Uruchomienie ciagtej produkcji Oxolast®0T” z terminem sptaty w dniu 30 wrzesnia 2018
roku.

Umowa kredytu w rachunku biezacym spétki ,,Agrochem Putawy” Sp. z o.0.

W dniu 8 pazdziernika 2014 roku spotka ,,Agrochem Putawy” Sp. z 0.0. zawarta z bankiem Pekao S.A.
umowe o kredyt w rachunku biezacym do kwoty 4500 tys. zt z terminem sptaty do dnia
31 pazdziernika 2015 roku.

Umowa kredytu inwestycyjnego spotki Grupa Azoty ZAK S.A.

W dniu 22 pazdziernika 2014 roku Grupa Azoty ZAK S.A. zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
S.A. umowe o kredyt inwestycyjny do kwoty 256 000 tys. zt na finansowanie zadania inwestycyjnego
pod nazwa ,Nowa Elektrocieptownia w Grupie Azoty Zaktadach Azotowych Kedzierzyn S.A.”
z terminem sptaty w dniu 30 czerwca 2024 roku.

Umowa kredytu w rachunku biezacym spotki Grupa Azoty ZAK S.A.

W dniu 22 pazdziernika 2014 roku Grupa Azoty ZAK S.A. zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
S.A. umowe o kredyt w rachunku biezacym do kwoty 40 000 tys. zt z terminem sptaty w dniu
21 pazdziernika 2017 roku.

Aneks do umowy o limit debetowy spétki Grupa Azoty PULAWY

W dniu 28 listopada 2014 roku spotka Grupa Azoty PULAWY podpisata z bankiem Pekao S.A. aneks do
umowy zawartej w dniu 14 maja 2010 roku o limit debetowy o charakterze Intra - day w rachunku
biezacym. Aneks dotyczy przedtuzenia okresu obowiazywania limitu w wysokosci 2 000 tys. zt do
dnia 30 listopada 2015 roku.

Umowy kredytu w rachunku biezacym spotki Agrochem Sp. z o.o0. Dobre Miasto z bankiem
Polska Kasa Opieki S.A.

W dniu 24 grudnia 2014 roku spotka Agrochem Sp. z 0.0 Dobre Miasto podpisata z bankiem
Pekao S.A. umowe kredytu w rachunku biezacym do kwoty 5 000 tys. zt z terminem sptaty do dnia
31 grudnia 2016 roku.
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Istotne umowy o finansowanie Grupy Azoty podpisane badz aneksowane w 2014 roku oraz do
dnia sporzadzenia Sprawozdania

Data Data
umowy aneksu

Termin

Waluta wymagalnosci

Aneks do umowy kredytu

inwestycyjnego Jednostki 0d 31.03.2014

30.03.2012 14.01.2014  PLN do 31.12.2018

Dominujacej w BGZ S.A.

Aneksy do umowy o dyskonto
wierzytelnosci Jednostki
Dominujacej z mBank S.A.

Umowa wielocelowej linii
kredytowej

Grupy Azoty POLICE/AIG
z BNP Paribas Polska S.A.
wraz ze Zmiana nr 2

Aneks do umowy na linie
wieloproduktowa
Remzap Sp. z 0.0.

z Millenium Bank S.A.

Aneks do umowy kredytu
w rachunku biezacym spotek
Grupy Azoty z PKO BP S.A.

Aneks do umowy
pozyczki Grupy Azoty POLICE
z WFOSiGW w Szczecinie

Aneks do umowy o kredyt
w rachunku biezacym
Grupy Azoty PULAWY

z BZ WBK S.A

Umowa kredytu
inwestycyjnego Grupy Azoty
POLICE

w PKO BP S.A.

wraz z aneksem

Umowa faktoringu w ramach
umowy o limit wierzytelnosci
Grupy Azoty POLICE

z Raiffeisen Bank Polska S.A.

Aneks do umowy pozyczki
Zaktadow Azotowych Chorzow
S.A. z WFOSiGW w
Katowicach

Umowa o dyskonto
wierzytelnosci (wobec
jednostki zaleznej) Jednostki
Dominujacej z mBank S.A.

Umowa wielocelowej linii
kredytowej

Grupy Azoty POLICE/AIG
z BNP Paribas Polska S.A.

Grupa Azoty

30.07.2010

18.02.2014

27.01.2012

01.10.2010

18.12.2012

29.12.2009

13.06.2014

04.10.2013

27.05.2014

24.09.2014

18.02.2014

20.01.2014,
31.03.2014,
23.06.2014,
26.08.2014.

26.09.2014-

25.03.2014

16.04.2014

29.04.2014

30.05.2014

11.12.2014-

16.07.2014

03.09.2014

26.09.2014

EUR

EUR

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

EUR

EUR

23.09.2015

17.02.2016

26.01.2015

30.09.2016

31.12.2022

31.05.2015

od 31.01.2016
do 31.12.2022

15.06.2015

15.12.2007

01.11.2015

17.02.2016
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Data Data
umowy aneksu Waluta

Termin
wymagalnosci

Umowa kredytu
inwestycyjnego Grupy Azoty 30.09.2014 - PLN
ZAK z BGK S.A.

Umowa kredytu

w rachunku biezacym
»Agrochem Putawy” Sp. z o.0.
z Pekao S.A.

Umowa kredytu
inwestycyjnego Grupy Azoty 22.10.2014 09.01.2015-  PLN
ZAK z BGK S.A.

Umowa kredytu w rachunku
biezacym

Grupy Azoty ZAK S.A.

z BGK S.A.

Umowa o limit debetowy
Intra-day Grupy Azoty 14.05.2010 28.11.2014 PLN
PULAWY z Pekao S.A.

Umowa Agrochem Sp. z o.0.
Dobre Miasto z Pekao S.A.

Zrédto: Opracowanie wtasne

30.09.2018

08.10.2014 PLN

31.10.2015

30.06.2024

22.10.2014 - PLN

21.10.2017

30.11.2015

24.12.2014 - PLN 31.12.2016

5.9. Informacja o otrzymanych/udzielonych pozyczkach, gtéwnie
jednostkom powigzanym z Grupa Kapitatowa

W 2014 roku obowigzywata zawarta dniu 23 grudnia 2013 roku Umowa pozyczki odnawialnej dla
Spotki udzielonej przez spotke Grupa Azoty SIARKOPOL. Umowa zawarta jest na okres do 31 grudnia
2017 roku i oprocentowana wedtug stopy rynkowej WIBOR 1M+marza pozyczkodawcy. Na dzien
31 grudnia 2014 roku taczna kwota naleznosci dla Grupy Azoty SIARKOPOL wynosita 50 000 tys. zt.

W dniu 26 lutego 2014 roku Grupa Azoty PULAWY podpisata z GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. aneksy do
Porozumienia w sprawie warunkéw sptaty wierzytelnosci, zawartego w dniu 26 maja 2011 roku.
Jeden z aneksow dotyczyt zwolnienia zabezpieczen ustanowionych na rzecz Grupy Azoty PULAWY,
a dotyczacych wierzytelnosci (pozyczka i limit kredytu kupieckiego) od spotki Agrochem Sp. z o.0.
z siedzibg w Cztuchowie oraz poreczenia przez GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. za zobowigzania spotki
Agrochem Sp. z 0.0. Drugi z aneksow dotyczyt obnizenia marzy.

Jednoczesnie w zwiazku z obnizeniem kwoty zobowiazania z tytutu pozyczki GZNF ,Fosfory”
Sp. z 0.0., zmianie ulegt harmonogram sptaty pozyczki, tj. skroceniu ulegt termin catkowitej sptaty
kapitatu z dnia 29 grudnia 2017 roku na dzien 31 sierpnia 2017 roku oraz obnizyta sie kwota
ostatniej raty kapitatowej.

W dniu 14 marca 2014 roku Jednostka Dominujaca zawarta z Grupa Azoty ZAK S.A. aneks do umowy
pozyczki z dnia 14 czerwca 2011 roku, zaciagnietej w kwocie 70 000 tys. zt, ktdrego celem byto
m.in. wydtuzenie ostatecznego terminu sptaty pozyczki z dnia 31 marca 2014 roku na dzien
31 grudnia 2014 roku oraz dostosowanie wysokosci zastosowanej marzy pozyczki do wczesniejszej
zmiany wysokosci marzy limitu wielocalowego, ktory stuzyt jako zrodto jej finansowania.

W dniu 30 grudnia 2014 roku zawarty zostat kolejny aneks do umowy, wydtuzajacy okres sptaty
z dnia 31 grudnia 2014 roku na dzien 30 czerwca 2015 roku.

W dniu 2 kwietnia 2014 roku Grupa Azoty PULAWY zawarta z Zaktadami Azotowymi Chorzéw S.A.
umowe pozyczki na kwote 47 000 tys. zt, przeznaczona na sptate pozyczki zaciagnietej przez
Zaktady Azotowe Chorzow S.A. w Agencji Rozwoju Przemystu w kwocie 44 000 tys. zt, a w pozostatej
czesci na dofinansowanie realizacji zadania inwestycyjnego ,Rozbudowa kottowni weglowej”
w kwocie 3 000 tys. zt.
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Sptata pozyczki udzielonej przez Grupa Azoty PULAWY zostata roztozona na 84 raty miesieczne,
rozpoczynajace sie po 6 miesigcach od udzielenia pozyczki i dostosowana do okresu sptaty,
przyjetego wczesniej w umowie pozyczki z Agencja Rozwoju Przemystu (a ktorej sptata stuzy m.in.
optymalizacji kosztéw odsetkowych w Grupie Azoty).

W dniu 31 grudnia 2014 roku zostat zawarty aneks dotyczacy przesuniecia rat przypadajacych do
sptaty w pierwszym poétroczu 2015 roku najpozniej na koniec okresu rozliczeniowego tj. do dnia
30 wrzesnia 2021 roku.

W dniu 7 maja 2014 roku Grupa Azoty PULAWY zawarta z SCF Natural Sp. z 0.0. umowe pozyczki
w kwocie 600 tys. zt, przeznaczonej na biezaca dziatalnosc, z terminem sptaty do dnia 30 czerwca
2017 roku.

W dniu 13 maja 2014 roku Grupa Azoty ZAK S.A. zawarta aneks do umowy pozyczki z dnia
28 pazdziernika 2013 roku udzielonej Hotelowi Centralnemu Sp. z o.0. w likwidacji, w kwocie
700 tys. ktérego celem byto wydtuzenie terminu sptaty pozyczki z dnia 30 maja 2014 roku do dnia
30 wrzesnia 2014 roku.

W dniu 15 maja 2014 roku Grupa Azoty PULAWY podpisata ze spoétka ,,Agrochem” Sp. z o.o.
z siedziba w Dobrym Miescie aneks do umowy pozyczki w kwocie 11 000 tys. zt z dnia 19 marca 2013
roku. Aneks dotyczyt obnizenia marzy.

W dniu 31 grudnia 2014 roku zostat zawarty kolejny aneks, dotyczacy przesuniecia terminu sptaty
raty przypadajacej w grudniu 2014 roku na luty 2015 roku.

W dniu 23 grudnia 2014 roku Grupa Azoty PULAWY podpisaty z Battycka Baza Masowa Sp. z o.o.
umowe pozyczki celowej w kwocie 1 000 tys. zt. Pozyczka przeznaczona zostanie na sfinansowanie
dokonczenia rozpoczetej inwestycji pod nazwa. ,,Rozbudowa Terminalu Nawozdow Sypkich do obstugi
dodatkowo towaréw w opakowaniach zjednostkowanych typu Big Bag”. Ostateczny termin sptaty
pozyczki to dzien 31 grudnia 2016 roku.
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5.10. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach,
gtownie jednostkom powigzanym z Grupa Kapitatowa

W okresie objetym sprawozdaniem obowigzywato poreczenie sptaty kredytu zaciagnhietego przez
spotke Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. (BBM Sp. z 0.0.) udzielone przez Grupe Azoty PULAWY.
W zwiazku z terminowa sptata kredytu przez BBM Sp. z 0.0., w dniu 24 stycznia 2014 roku zostat
podpisany aneks do Umowy Poreczenia zmniejszajacy wysokos¢ zobowigzan Poreczyciela wobec
banku z kwoty 1 730 tys. USD do kwoty 1 230 tys. USD, a po dniu bilansowym, w dniu 22 stycznia
2015 roku podpisany zostat kolejny aneks do wspomnianej umowy zmniejszajacy wysokosc
zobowiazan Poreczyciela wobec banku z kwoty 1 230 tys. USD do kwoty 730 tys. USD.

W dniu 24 grudnia 2014 roku podpisana zostata umowa poreczenia udzielonego przez ,,Agrochem
Putawy” Sp. z 0.0. na rzecz Agrochem Sp. z o0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie z tytutu kredytu
obrotowego w rachunku biezacym w kwocie do 7 500 tys. zt. Poreczenie obowiazuje do 31 grudnia
2016 roku.

Jednostki powigzane z Grupy Azoty nie udzielaty Jednostce Dominujacej poreczen i gwarancji.
Wystawione zostaty w 2014 roku nastepujace gwarancje na zlecenie spotek Grupy Azoty.

Gwarancje wystawione i aneksowane w 2014 roku na zlecenie spétek Grupy Azoty

Data Przedmiot Termin

Rodzaj i strony gwarancji wystawienia zabezpieczenia waznosci
Gwarancja bankowa wystawiona
Operatora Gazociagow P 2) mowa o
Przesytowych GAZ - SYSTEM S.A. %383'%8}:3) przesytu gazu gg'gg'gglg
na zlecenie Jednostki o o
Dominujacej
Gwarancja bankowa wystawiona
przez PKO BP S.A. na rzecz
Dyrektora Izby Celnej w 14.12.20119 Z:frf:tf) dtugu 01.03.2016
Krakowie na zlecenie Jednostki g
Dominujacej
Gwarancja bankowa wystawiona
przez PKO BP S.A. na rzecz
Warsaw Trade Tower Sp. z o.0. 23.07.2014  Umowa najmu 29.09.2017
S.K.A. w Warszawie, na zlecenie
Jednostki Dominujacej
Gwarancja bankowa wystawiona
przez Raiffeisen Bank S.A. na ;;8;%81: ?;82%81;’
gs:fatora Gazociagow 31.03.2014  Umowa 01.12.2014
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. 8] '83'%8}2 przesytu gazu 8} '?3‘%8]3
na zlecenie Dr o
Grupy Azoty POLICE 01.12.2014 15.06.2015
Gwarancja bankowa wystawiona Umowa
przez Raiffeisen Bank S.A. na 01.05.2014 rzesviu energii 31.12.2014
rzecz PSE S.A. na zlecenie Grupy  01.05.2014 glekty e g 02.03.2015
Azoty POLICE ryczne)
Gwarancja bankowa wystawiona
przez PKO BP S.A. na rzecz Izby 02.12.2014 Zaptata dtugu 02.12.2015

Celnej w Szczecinie, na zlecenie
Grupy Azoty POLICE

Grupa Azoty

celnego
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2014 roku
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Data Przedmiot Termin
Rodzaj i strony gwarancji wystawienia zabezpieczenia waznosci
Gwarancja bankowa wystawiona
przez PKO BP S.A. na rzecz
Umicore Precious Metals
Refining, Belgium,
na zlecenie Grupy Azoty ZAK S.A.
(w dniu 26.06.2014 podpisano 7abezpieczenie
aneks nr 1 obnizajacy kwote z 23.04.2014 umowp 21.06.2015
2 490 tys. EUR do 1 379 tys. EUR, y
oraz przedtuzajacy termin do
dnia 22.12.2014
oraz aneks nr 2 z dnia 18.12.2014
przedtuzajacy termin
z22.12.2014))
29.04.2014 31.07.2014
12.06.2014 31.08.2014
Gwarancja bankowa wystawiona 26.06.2014 30.11.2014
KD P e e 06.08.2014 30.11.2014
Drrators Gaznclagtu 06.08.2014  Umowa 28.02.2015
P as 03.09.2013%  przesytu gazu 30.11.2014
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
na zlecenie Grupy Azoty ZAK S.A 03.09.2013% 30.11.2014
" 03.09.20137 30.11.2014
16.10.2014 30.11.2015
16.10.2014 30.11.2015
Gwarancja bankowa wystawiona
przez 'PKO BP S.A. na rzecz Izby 12.12.20129 Zaptata dtugu 01.03.2015
Celnej w Opolu na zlecenie celnego
Grupy Azoty ZAK S.A.
Gwarancja bankowa wystawiona
przez Millenium Bank S.A. na 04.07.2014 Zabezpieczenie 30.06.2016
rzecz kontraktu
Indorama Netherlands B.V.
Gwarancja bankowa wystawiona
przez §ILEKOL Sp. z0.0. na 14.07.2014 Zabezpieczenie 31.12.2016
zlecenie umowy
PROZAP Sp. z o.0.
Gwarancje bankowe wystawiona
przez SYNTHOS p. z 0.0. na 03.03.2014  Zabezpieczenie 30.05.2016
zlecenie 31.10.2014  umowy 31.10.2016
PROZAP Sp. z o.0.
Gwarancja bankowa wystawiona Zabezpieczenie
na rzecz Vitkovice Power zaptaty za
Enginnering, na zlecenie PROZAP 05.09.2014 wykonana 14.01.2015
Sp. z o.0. ustuge

Grupa Azoty
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Data Przedmiot Termin

Rodzaj i strony gwarancji wystawienia zabezpieczenia waznosci
24.03.2014 30.04.2016

Gwarancje wystawione na rzecz 14.05.2014 Nalezyte 01.10.2016
Gru AzJot gULAWY na 29.08.2014 kor¥anie 30.12.2016
zlecpe):'lie y ’ 01.09.2014 n’%éw 29.11.2017
09.10.2014 . .. 05.12.2017

PROZAP 5p. z 0.0. 09.10.2014 lu“;tr;‘fef,‘eakwad 31.12.2017
14.11.2014 31.12.2016

20.11.2014 31.01.2017

Gwarancja bankowa LIWA 31.11.2014 28.02.2015

CHEMICALS ZEA

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Grupa Azoty

w dniu 24.06.2014 podpisano Aneks nr 1 podwyzszajacy kwote z 406 tys. zt do 1 768 tys. zt,
w dniu 23.07.2014 podpisano Aneks nr 2 podwyzszajacy kwote z 1 768 tys. zt do 2 009 tys. zt

w dniu 24.06.2014 podpisano Aneks nr 1 podwyzszajacy kwote ze 163 tys. zt do 601 tys. zt,
w dniu 23.07.2014 podpisano Aneks nr 2 podwyzszajacy kwote z 601 tys. zt do 1 271 tys. zt

w dniu 25.11.2014 podpisano Aneks przedtuzajacy termin z 30.11.2014

aneks z dnia 02.07.2014 podwyzszajacy kwote z 800 tys. zt do 1 100 tys. zt,

aneks z dnia 26.11.2014 obnizajacy kwote z 1 100 tys. zt do 800 tys. zt i wydtuzajacy termin,
aneks z dnia 19.03.2014

aneks z dnia 19.03.2014

aneks z dnia 19.03.2014

w dniu 05.12.2013 podpisano Aneks nr 1 zmieniajacy termin obowiazywania do 01.03.2015,
w dniu 17.12.2014 podpisano Aneks nr 2 wprowadzajacy zmiange od 01.01.2015, dot. terminu
obowigzywania do 01.03.2016 oraz zmiany kwoty gwarancji z 1 500 tys. zt do 2 500 tys. zt
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Gwarancje wystawione przez banki i ubezpieczycieli na zlecenie Grupy Azoty - stan na dzien 31 grudnia 2014 roku

Data
udzielenia/Data
Typ Dla Tytut Waluta wystawienia
Gwarancja ubezpieczeniowa
nalezytego wykonania umowy oraz usunigcie Umowa
wad i usterek RAFAKO S.A. Z/K/ZU/0053/09/AH PLN 26.08.2010
Gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego
usuniecia wad i usterek Grupa Lotos S.A. Umowa nr 4600003268 PLN 21.03.2011
Gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego Umowa
wykonania umowy RAFAKO S.A. Z/K/ZU/0290/10/JB PLN 17.10.2011
Dyrektor Izby Zabezpieczenie dtugu
Gwarancja bankowa PKO BP S.A. Celnej w Krakowie celnego PLN 14.12.2011
Blokada srodkow na
Gwarancja bankowa INS w Putawach rachunku PLN 03.01.2012
Konsorcjum Gwarancja nalezytego
Gwarancja ubezpieczeniowa ,InterRisk” MPB Jetty s.c. wykonania kontraktu PLN 13.02.2012
Konsorcjum Gwarancja nalezytego
Gwarancja ubezpieczeniowa ,InterRisk” MPB Jetty s.c. wykonania kontraktu PLN 19.03.2012
Gwarancja nalezytego
Gwarancja ubezpieczeniowa ,,InterRisk” PGE GiEK S.A. wykonania kontraktu PLN 16.04.2012
Gwarancja nalezytego
Gwarancja ubezpieczeniowa ,InterRisk” PGE GiEK S.A. wykonania kontraktu PLN 04.07.2012
Gwarancja nalezytego
Gwarancja ubezpieczeniowa ,,InterRisk” PGE GiEK S.A. wykonania kontraktu PLN 09.08.2012
Grupa Azoty Gwarancja dobrego
Gwarancja bankowa ZAK S.A. wykonania umowy PLN 30.11.2012
Gwarancja bankowa SYNTHOS Zabezpieczenie umowy PLN 20.12.2012
Zabezpieczenie zaptaty
Gwarancja bankowa PKO BP S.A. Izba Celna dtugu celnego PLN 12.12.2013
Grupa Azoty Gwarancja dobrego
Gwarancja bankowa POLICE wykonania umowy PLN 25.07.2013

Grupa Azoty

31.12.2013

37
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577
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Data
udzielenia/Data
Typ Dla Tytut Waluta wystawienia
Zabezpieczenie umowy
Gwarancja bankowa PKO BP S.A. GAZ-SYSTEM S.A. przesytu gazu PLN 03.09.2013
Zabezpieczenie umowy
Gwarancja bankowa PKO BP S.A. GAZ-SYSTEM S.A. przesytu gazu PLN 03.09.2013
Zabezpieczenie umowy
Gwarancja bankowa PKO BP S.A. GAZ-SYSTEM S.A. przesytu gazu PLN 03.09.2013
Zabezpieczenie umowy
Gwarancja bankowa PKO BP S.A. GAZ-SYSTEM S.A. przesytu gazu PLN 03.09.2013
Zabezpieczenie umowy
PGNiG TERMIKA sprzedazy na dostawe
Gwarancja bankowa PKO BP S.A. S.A. LIKAM PLN 23.09.2013
Zabezpieczenie zaptaty
Gwarancja bankowa PKO BP S.A. Izba Celna dtugu celnego PLN 29.11.2013
Zabezpieczenie umowy
Gwarancja Bankowa Raiffeisen GAZ-SYSTEM S.A. przesytu gazu PLN 11.10.2013
Zabezpieczenie umowy
Gwarancja Bankowa Raiffeisen GAZ-SYSTEM S.A. przesytu gazu PLN 11.10.2013
Zabezpieczenie umowy
Gwarancja Bankowa Raiffeisen GAZ-SYSTEM S.A. przesytu gazu PLN 11.10.2013
Gwarancja dobrego
Warsaw Trade wykonania umowy
Gwarancja bankowa PKO BP S.A Tower, W-wa najmu EUR* 23.07.2014
Schlumberger
Oilfield Eastern
Gwarancja bankowa Limited Sp. z o. Zabezpieczenie umowy PLN 23.10.2013
Jednostka Gwarancja dobrego
Gwarancja bankowa Dominujaca. wykonania umowy PLN 17.12.2013
Kontrakt na dostawe
Akredytywa standby -PKO BP STATOIL ASA gazu EUR* 23.12.2013

Grupa Azoty

31.12.2013
225

529

2 097

94

140
1000
993
2813
181

158
(38 tys. EUR)

17 999
(4 340 tys. EUR)
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za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2014 roku
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Data
udzielenia/Data
Typ Dla Tytut Waluta wystawienia
Kontrakt na dostawe
Akredytywa standby -PKO BP STATOIL ASA gazu EUR* 30.12.2013
Gwarancja na zlecenie Grupy Azoty Gwarancja dobrego
Automatyka Sp. z o.0. Bioagro S.A. wykonania umowy PLN 04.02.2014
Gwarancja bankowa SYNTHOS Zabezpieczenie umowy PLN 03.03.2014
Gwarancja na zlecenie Grupy Azoty Gwarancja dobrego
Automatyka Sp. z o.0. RAFAKO S.A. wykonania umowy PLN 03.03.2014
Umicore Precious
Metals Refining,
Gwarancja bankowa PKO BP S.A. Hoboken (Belgium) Zabezpieczenie umowy EUR* 23.04.2014
Zabezpieczenie umowy
Gwarancja bankowa PKO BP S.A. GAZ-SYSTEM S.A. przesytu gazu PLN 29.04.2014
Umowa przesytu
Gwarancja bankowa PSE S.A. energii elektrycznej PLN 01.05.2014
Umowa przesytu
Gwarancja bankowa PSE S.A. energii elektrycznej PLN 01.05.2014
Indorama Zabezpieczenie
Gwarancja bankowa Netherlands B.V kontraktu PLN 04.07.2014
Gwarancja bankowa SILEKOL Zabezpieczenie umowy PLN 14.07.2014
Zabezpieczenie umowy
Gwarancja bankowa. GAZ-SYSTEM S.A. przesytu gazu PLN 06.08.2014
Vitkovice Power Zabezpieczenie zaptaty
Gwarancja bankowa Engineering za wykonana ustuge CZK** 05.09.2014
Zabezpieczenie umowy
Gwarancja bankowa. GAZ-SYSTEM S.A. przesytu gazu PLN 16.10.2014
Zabezpieczenie umowy
Gwarancja bankowa. GAZ-SYSTEM S.A. przesytu gazu PLN 16.10.2014
Zabezpieczenie umowy
Gwarancja bankowa. GAZ-SYSTEM S.A. przesytu gazu PLN 21.10.2014

Grupa Azoty

31.12.2013

17 999
(4 340 tys. EUR)
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Data
udzielenia/Data
Typ Dla Tytut Waluta wystawienia
Gwarancja bankowa SYNTHOS Zabezpieczenie umowy PLN 31.10.2014
LIWA CHEMICALS
Gwarancja bankowa ZEA Zabezpieczenie umowy EUR 30.11.2014
Zabezpieczenie umowy
Gwarancja bankowa. GAZ-SYSTEM S.A. przesytu gazu PLN 01.12.2014
Gwarancja dobrego
wykonania umowy
Grupa Azoty i usuniecia wad od 22.11.2011
Gwarancje bankowe PULAWY i usterek PLN do 20.11.2014

* zobowiazania w EUR przeliczono na PLN wg sredniego kursu NBP dla EUR/PLN:  z dnia 31 grudnia 2013 roku - 4,1472

z dnia 31 grudnia 2014 roku - 4,2623

**zobowigzania w CZK przeliczono na PLN wg sredniego kursu NBP dla CZK/PLN z dnia 31 grudnia 2014 roku - 0,1537

Grupa Azoty

31.12.2013

47 490
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za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

5.11. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Weksle
Data
udzielenia
Dla Tytut Waluta /wystawienia 31.12.2013
Zabezpieczenie zobowigzan ptatnosci
PKN Orlen S.A. naleznosci za zakupione towary i ustugi PLN 02.09.2011 25 000
Zabezpieczenie zobowiagzan wynikajacych
Z gwarancji zwrotu zaliczki do kontraktu 1777
Polimex-Mostostal Siedlce S.A. z CNCCC Chiny usb* 26.01.2005 (590 tys. USD)
Dyrektor Izby Celnej w Krakowie Zabezpieczenie akcyzowe PLN 20.12.2012 330
) Zabezpieczenie zwrotu srodkow
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska wyptaconych na realizacje projektu dot.
i Gospodarki Wodnej gospodarczego wykorzystania popiotow PLN 09.08.2010 4588
Zabezpieczenie powstatych i mogacych
powstac zobowiazan podatkowych
Dyrektor Izby Celnej w Krakowie w podatku akcyzowym PLN 07.08.2012 1 050
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej Zabezpieczenie zwrotu dotacji PLN 13.12.2013 358
Naczelnik Urzedu Celnego w Nowym Saczu Zabezpieczenie akcyzowe PLN 25.06.2014
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska Zabezpieczenie umowy o dofinansowanie
i Gospodarki Wodnej projektu KSI POIS.04.03.00-00-012/08 PLN 14.12.2009 20 000
Nordic Team Central Europe Zabezpieczenie sptaty rat leasingowych PLN 2011 56
Urzad Celny w Opolu Zabezpieczenie akcyzowe PLN 31.12.2010 648
53 807

* zobowiazania w USD przeliczono na PLN wg sredniego kursu NBP dla USD/PLN:  z dnia 31 grudnia 2014 roku - 3,5072
z dnia 31 grudnia 2013 roku - 3,0120

Weksle in blanco wystawione przez Grupe Azoty oraz gwarancje wystawione przez banki na zlecenie Grupy Azoty, na zabezpieczenie zobowigzan
ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, lub z ktorych prawdopodobienstwo wyptywu srodkow z tytutu wypetnienia obowiazku jest znikoma, nie
s prezentowane jako zobowiazania warunkowe.
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5.12. Instrumenty finansowe - polityka stosowana w zakresie ryzyka oraz
instrumenty, cele i metody zarzadzania ryzykiem

Ryzyko finansowe, na ktdére narazona jest Grupa Azoty obejmuje ryzyka: kredytowe, ptynnosci oraz
rynkowe (obejmujace przede wszystkim ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej). Ryzyka te
powstaja w normalnym toku dziatalnosci Grupy. Celem zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie
Azoty jest zminimalizowanie wptywu czynnikow rynkowych, takich jak kursy walutowe i stopy
procentowe, na zatwierdzone w budzecie grupy kapitatowej na dany rok podstawowe parametry
finansowe (wynik finansowy, wielko$¢ przeptywow pienieznych) z wykorzystaniem hedgingu
naturalnego i instrumentéw pochodnych.

W Jednostce Dominujacej obowigzywata w 2014 roku procedura zarzadzania ryzykiem walutowym,
przyjeta rowniez we wszystkich kluczowych spotkach Grupy, w ktorych to ryzyko wystepuje.
Ponadto w 2014 roku zostata opracowana i przyjeta przez Zarzad Grupy ,Polityka Zarzadzania
Ryzykiem Finansowym (Walutowym i Stopy Procentowej)”.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe strat finansowych na skutek
niewypetnienia przez klienta lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich
kontraktowych zobowiazan.

Ryzyko kredytowe w Grupie dotyczy gtownie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, krotkoterminowych
lokat bankowych oraz srodkow na rachunku objetych cash-poolingiem.

Uwzgledniajac obowiazujace w Grupie procedury oraz zdywersyfikowany portfel klientow ocenia
sie, ze koncentracja ryzyka kredytowego nie jest znaczaca. Czesc¢ posiadanych nadwyzek srodkéw
pienieznych spotek z Grupy (wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku - 122 363 tys. zt) jest objeta
ustuga cash-poolingu wirtualnego powiazana z kredytem w rachunku biezacym udzielonym Grupie
Azoty przez PKO BP S.A., co pozwala na optymalizowanie kosztow i przychodow odsetkowych Grupy,
przy jednoczesnym ograniczeniu jej ryzyka kredytowego. Pozostate nadwyzki finansowe
utrzymywane s gtownie na zdywersyfikowanych lokatach krotkoterminowych w bankach o wysokiej
wiarygodnosci i bezpiecznych wspotczynnikach wyptacalnosci.

Naleznosci Grupy Azoty z tytutu dostaw i ustug, stanowigce ponad 59 % tacznych naleznosci z tytutu
dostaw i ustug Grupy od jednostek niepowiazanych, sa objete ochrona w ramach polis ubezpieczenia
kredytu kupieckiego wystawionych przez Korporacje Ubezpieczen Kredytow Eksportowych, Atradius
Credit Insurance N.V. oraz Euler Hermes, ktore ograniczaja ryzyko kredytowe do poziomu udziatu
wtasnego w szkodzie (5 % do 10 % wartosci ubezpieczonych naleznosci). Polisy te zapewniaja biezacy
monitoring sytuacji finansowej kontrahentoéw oraz ich windykacje w uzasadnionych przypadkach,
natomiast z chwilg faktycznej lub prawnej niewyptacalnosci kontrahenta, wyptate odszkodowania
w wysokosci od 90 % do 95 % kwoty naleznosci objetych ubezpieczeniem.

Ponadto ponad 14 % naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupy Azoty od jednostek niepowiazanych,
jest zabezpieczone akredytywami, gwarancjami, ktore sa wytaczone z ubezpieczenia.

Grupa Azoty prowadzi jednolita polityke zarzadzania ryzykiem kredytowym, dokonujac biezacej
oceny i kontroli zdolnosci kredytowej odbiorcow wraz z ich statym monitoringiem, wykorzystujac do
tego raporty wywiadowni gospodarczych, rejestry dtuznikow oraz historie kredytowa.

Grupa Azoty udziela ponadto odroczonego terminu ptatnosci do wartosci rynkowej ustanowionego
przez kontrahentéow zabezpieczenia, co dotyczy przede wszystkim kontrahentow krajowych
Z segmentu nawozow.

Kontrahenci, w stosunku do ktorych Grupa nie posiada pozytywnej historii wspoétpracy lub sprzedaz
nastepuje sporadycznie, a nie jest mozliwe uzyskanie dla nich ubezpieczonego limitu kredytowego,
dokonuja zakupow w formie przedptaty. Natomiast limit kredytu kupieckiego jest przyznawany
kontrahentom w pierwszej kolejnosci na podstawie decyzji towarzystwa ubezpieczeniowego oraz
uzupetniajaco w oparciu o pozytywna historie wspotpracy i zdolnos¢ kredytowa, okreslang na
podstawie raportow wywiadowni gospodarczych, sprawozdan finansowych oraz historii ptatniczej
klienta.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe zdefiniowana jest jako cato$¢ nierozliczonych naleznosci, ktére sa
na biezaco monitorowane przez wewnetrzne stuzby finansowe Grupy (indywidualnie w stosunku do
kazdego klienta), a w przypadku naleznosci objetych ubezpieczeniem, rownoczesnie przez
analitykdw ryzyka kredytowego towarzystw ubezpieczeniowych. Uwzgledniajac obowigzujace
w Grupie procedury oraz zdywersyfikowany portfel klientdw ocenia sie, ze koncentracja ryzyka
kredytowego nie jest znaczaca.

Okoto 54 % salda to naleznosci Grupy Azoty od klientow majacych siedzibe poza Polska, natomiast
pozostate 46 % to naleznosci z tytutu dostaw i ustug od odbiorow krajowych.
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Obroty Grupy Azoty koncentruja sie w czterech gtownych segmentach, zwiazanych z profilem
dziatalnosci. Najwiekszy udziat w naleznosciach z tytutu dostaw i ustug Grupy maja naleznosci
odbiorcow z Segmentu Nawozow - Agro 35,6 %, a nastepnie kolejno z Segmentu Tworzyw - 27,3 %,
z Segmentu Chemia - 26,7 %, z Segmentu Pozostate - 8,2 % oraz z Segmentu Energetyka - 2,2 %.
W segmentach Tworzyw oraz Chemii przewazaja odbiorcy zagraniczni, do ktérych sprzedaz odbywa
sie z odroczonym terminem ptatnosci, w wiekszosci w ramach ubezpieczonych limitow kredytowych,
aw pozostatych przypadkach w ramach otwartych akredytyw i gwarancji. Natomiast w grupie
odbiorcow z Segmentu Nawozdw - Agro przewazaja odbiorcy krajowi, do ktoérych sprzedaz
w przypadku kontrahentéow o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej, odbywa sie z odroczonym
terminem ptatnosci w ramach ubezpieczonych limitéw kredytowych, a w pozostatych przypadkach
w formie przedptat.

Srodki pieniezne i lokaty
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sa lokowane w bankach o wysokiej wiarygodnosci finansowej,
ktorych wspotczynniki wyptacalnosci sa utrzymywane na bezpiecznym poziomie.

Ryzyko ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe
jej zobowiazan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majace na celu ograniczenie
przedmiotowego ryzyka obejmuja wtasciwe zarzadzanie ptynnoscia finansowa, realizowane sa
poprzez poprawng ocene poziomu zasobow srodkow pienieznych w oparciu o plany przeptywow
srodkow pienieznych w roznych horyzontach czasowych.

Jednostka Dominujaca optymalizuje zarzadzanie nadwyzkami srodkow finansowych przy
wykorzystaniu ustugi cash-poolingu, pozyczek odnawialnych oraz polityki dywidendowej w ramach
spotek z Grupy, dlatego ryzyko utraty ptynnosci jest bardzo niskie, a ponadto zarzadza wolnym
limitem kredytu w rachunku biezacym dla spétek z Grupy i posiada wolne limity faktoringowe
i dyskontowe, dodatkowo ograniczajace to ryzyko. W 2014 roku w Grupie nie wystepowaty
naruszenia w terminach sptat zobowiazan lub innych warunkéw zobowiazan, ktére mogtyby
skutkowac zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowiazan.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe Grupy Azoty zwiazane jest z transakcjami rozliczanymi przez Grupe w walutach
obcych, obejmujacymi okoto 1/2 przychodow oraz okoto 1/3 jej kosztow. Wahania kursowe maja
wptyw na wielkos¢ przychodow ze sprzedazy i koszty zakupu surowcow. Umocnienie waluty
krajowej ma negatywny wptyw na rentownos$¢ eksportu oraz sprzedaz krajowa denominowang
w walutach obcych, a z kolei ostabienie waluty krajowej ma wptyw pozytywny na w/w rentownosc.
Zmiany przychodow z eksportu oraz ze sprzedazy krajowej wycenianej na bazie notowan
rynkowych, spowodowane wahaniami kursowymi, czesciowo sg kompensowane poprzez zmiany
kosztow importu surowcowego, zmniejszajac w duzej mierze ekspozycje Grupy Azoty na ryzyko
zmian kursow walutowych.

Grupa ogranicza istniejace ryzyko wynikajace z ekspozycji walutowej netto poprzez stosowanie
wybranych instrumentéw i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym
woparciu o biezaca i planowana ekspozycje walutowa netto. Grupa wykorzystywata do
zabezpieczenia pozycji walutowej w okresie sprawozdawczym w pierwszej kolejnosci hedging
naturalny, transakcje faktoringu i dyskonta wierzytelnosci walutowych oraz transakcje terminowe
forward zawierane do poziomu 50 % pozostatej ekspozycji walutowej.

Zgodnie z nowa ,,Polityka Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym i Stopy Procentowej)”,
Grupa Azoty moze zawierac¢ transakcje zabezpieczajace w horyzoncie do 24 miesiecy (jezeli
skutkuje to ograniczeniem niekorzystnego wptywu zmian kursow walutowych na przeptywy
pieniezne oraz mozliwe bedzie zabezpieczenie kursu wymiany EUR lub USD na PLN powyzej
planowanego kursu budzetowego) oraz w horyzoncie do 3 miesiecy (jezeli mozliwe bedzie
zabezpieczenie kursu po jakim zrealizowano sprzedaz w walucie, jednak ponizej kursu
budzetowego).

Zawarcie walutowych transakcji zabezpieczajacych w horyzoncie czasowym powyzej 24 miesiecy
lub wykraczajacych poza zasady okresSlone w Polityce Zarzadzania Ryzykiem Finansowym wymaga
akceptacji Zarzadu na podstawie rekomendacji Komitetu Finansow.
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Ryzyko stop procentowych

Ekspozycja Grupy Azoty na zmiany stop procentowych dotyczy gtownie kredytow bankowych
i pozyczek oraz leasingu - opartych na zmiennej stopie procentowej bazujacej na WIBOR + marza
oraz odpowiednio EURIBOR + marza w przypadku kredytow i faktoringu w EUR oraz LIBOR + marza
w przypadku kredytu w USD, a ponadto srodkow pienieznych i ekwiwalentow srodkow pienieznych
i aktywow finansowych, ktorych oprocentowanie jest ustalane w oparciu o wyzej wskazane stopy
rynkowe. Grupa nie zabezpiecza ryzyka zmian stopy procentowej.

Dziatania dotyczace ograniczenia ryzyka zmian stop procentowych obejmuja biezace monitorowanie
sytuacji na rynku pienieznym. Wystepujace w 2014 roku nadwyzki srodkow finansowych Grupy Azoty
byty w wiekszosci objete ustuga cash-poolingu wirtualnego i oprocentowane wedtug stopy WIBOR
1M, a w pozostatej czesci krotkoterminowymi lokatami bankowymi oprocentowanymi wedtug stop
rynkowych, na podstawie kwotowan rynkowych z dnia ich zawarcia.

W okresie objetym sprawozdaniem obserwowano stabilizacje poziomu stop rynkowych WIBID oraz
WIBOR w | potowie 2014 roku, a nastepnie ich ponowny spadek w Il potroczu 2014 roku, wynikajacy
z decyzji o obnizce stép procentowych przez Rade Polityki Pienieznej. Obnizka stép procentowych
zwiazana byta z utrzymywaniem sie zjawisk deflacyjnych i zahamowaniem tempa wzrostu PKB, co
miato korzystny wptyw na obnizenie $redniego oprocentowania kredytow i pozyczek Grupy Azoty
w roku 2014, ograniczajac tym samym poziom kosztow odsetkowych ponoszonych od zobowigzan
finansowych Grupy.

Oferowane oprocentowanie lokat bankowych dla Grupy ksztattowato sie proporcjonalnie do
sredniego oprocentowania zobowiazan finansowych opartych o zmienna stope procentowa.

Ryzyko zmian cen surowcéw, wyrobéw, ustug

W celu ograniczenia ryzyka w tym zakresie podejmowane sa dziatania, majacych na celu zawieranie
w kontraktach sprzedazy zapisow ,symetrycznych” do zawartych w kontraktach zaopatrzenia
(np. zapisy odwotujace sie do notowan ICIS-LOR).

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Ponizej przedstawiono szczegoty dotyczace wartosci godziwych instrumentow finansowych, dla

ktorych jest mozliwe ich oszacowanie:

e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, krotkoterminowe depozyty bankowe oraz krotkoterminowe
kredyty bankowe. Wartos¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentow jest zblizona do ich
wartosci godziwej z uwagi na szybka zapadalnos¢ tych instrumentow,

e naleznosci handlowe, pozostate naleznosci, zobowigzania handlowe. Wartos¢ bilansowa wyzej
wymienionych instrumentow jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na ich
krotkoterminowy charakter,

e dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe. Wartos¢ bilansowa wyzej wymienionych
instrumentow jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na ich zmienny charakter
oprocentowania,

e instrumenty pochodne walutowe. Wartos¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw jest
réwna ich wartosci godziwej,

e aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Wartosc bilansowa wyzej wymienionych instrumentow
jest réwna ich wartosci godziwej.

W Grupie Azoty nie wystgpity w 2014 roku instrumenty, dla ktorych wartos¢ poczatkowa z transakcji
réznitaby sie od jej wartosci godziwej na ten dzien przy uzyciu stosowanej techniki wyceny.

Instrumenty pochodne

Walutowe instrumenty pochodne

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku wartos¢ nominalna otwartych instrumentéw
pochodnych na sprzedaz waluty (forwardy) Grupy Azoty wynosita tacznie 28 750 tys. EUR
(z terminami zapadalnosci: na styczen 2015 roku - 4 750 tys. EUR, luty i marzec 2015 roku - po
5,5 mln EUR, kwiecien 2015 roku - 5 mln EUR, maj 2015 roku - 3,5 mln EUR, czerwiec 2015 roku -
1,5 mln EUR oraz lipiec, sierpien i wrzesien 2015 roku - po 1 mln EUR) oraz na styczen 2015 roku -
1515 tys. USD, luty 2015 roku - 1 610 tys. USD, marzec 2015 roku - 1 630 tys. USD, kwiecien i maj
2015 roku - po 700 tys. USD oraz czerwiec 2015 roku - 600 tys. USD.

Grupa wycenia instrumenty pochodne do wartosci godziwej, bazujac na wycenach dokonywanych
przez banki, zktéorymi wspotpracuje oraz wykorzystujac dane pochodzace z elektronicznych
serwisow informacyjnych. Transakcje sa zawierane wytacznie z wiarygodnymi bankami w ramach
umow ramowych. Wszystkie zawarte transakcje maja odzwierciedlenie w transakcjach fizycznych
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wynikajacych z walutowych przeptywow pienieznych. Walutowe transakcje terminowe i pochodne
zawierane sg zgodnie z walutowa ekspozycja netto Grupy Azoty i maja na celu ograniczenie wptywu
na wynik finansowy zmiennosci kursu walutowego.

Grupa Azoty wycenia kontrakty futures na prawa do emisji do wartosci godziwej, bazujac na
wycenach dokonywanych przez banki, z ktorymi wspotpracuje oraz wykorzystujac dane pochodzace
z elektronicznych serwisow informacyjnych. Transakcje sa zawierane z wiarygodnymi bankami
wramach uméw ramowych. Wszystkie zawarte transakcje maja  odzwierciedlenie
w transakcjach fizycznych wynikajacych z faktycznej emisji gazow cieplarnianych w roku 2014.
Kontrakty futures na prawa do emisji zawierane sa zgodnie z ekspozycja Grupy Azoty w zakresie
niedoboru uprawnien do emisji (EUA) i maja na celu ograniczenie wptywu na wynik finansowy
zmiennosci ceny rynkowej tych uprawnien.

Wartos¢ godziwa instrumentoéw pochodnych

Wycena otwartych kontraktow walutowych forward na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosita
(1 134) tys. zt i zostata ujeta jako pozostate zobowigzania finansowe (na dzien 31 grudnia 2013 roku:
782 tys. zt, ujeta jako pozostate aktywa finansowe). Dodatnia wycena kontraktow futures na zakup
uprawnien do emisji CO, wynosita 4 757 tys. zt i zostata ujeta jako pozostate aktywa finansowe.

Dla transakcji tych nie wyznaczono powiazan zabezpieczajacych.

5.13. Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Azoty

Sytuacja finansowa Grupy Azoty charakteryzuje sie petna zdolnoscig ptatnicza oraz kredytowa,
zarowno w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak rowniez pozostatych spotek kluczowych Grupy
Azoty. Oznacza to zdolnos¢ Grupy do terminowego regulowania swoich zobowiazan ptatniczych oraz
posiadania i generowanie nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej, pozwalajacych na dalsze ich
regulowanie w terminach ptatnosci.

Wszystkie zobowiagzania z tytutu kredytow i pozyczek Grupy Azoty byty w 2014 roku realizowane
terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej obstugi.

W 2014 roku Jednostka Dominujaca i pozostate spotki z Grupy Azoty dokonaty tez wyptat dywidend
z zysku za poprzedni rok obrotowy, zgodnie z terminami wynikajacymi z uchwat w sprawie podziatu
zysku, podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy i Zwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikow.

Grupa Azoty posiada wolne limity w ramach kredytu biezacego powiazanego ze struktura cash-
poolingu wirtualnego, ktérymi Jednostka Dominujaca moze zarzadzaé w sytuacji zmieniajacego sie
zapotrzebowania na srodki poszczegolnych spotek z Grupy, oraz uzupetniajaco wolne limity
kredytow wielocelowych i obrotowych wystepujace w spotkach zaleznych. Grupa Azoty spetnia
jednolite kowenanty umow kredytowych, zgodnie z ktorymi posiada mozliwos¢ istotnego
zwiekszenia skali zobowiazan finansowych w sytuacji wystapienia takiego zapotrzebowania.

W ocenie kredytodawcow o strategicznym znaczeniu, standing finansowy Grupy Azoty jest wysoki
i nie wystepuja istotne zagrozenia i ryzyka pogorszenia sie tego standingu w przysztosci.

Plan Rzeczowo-Finansowy Grupy Azoty na 2015 rok uwzglednia wszelkie posiadane informacje
(prognozy) o ksztattowaniu sie przysztej sytuacji rynkowej oraz szczegotowe plany rzeczowo-
finansowe poszczegdlnych Jednostek Biznesowych. Plan finansowy zawiera i uwzglednia gtowne
zatozenia oraz optymalizuje parametry ekonomiczne wynikajace ze zidentyfikowanych tendencji
makroekonomicznych i wewnetrznych.

Grupa Kapitatowa posiada ponadto wiagzace decyzje bankéow komercyjnych i multilateralnych na
udzielenie Jednostce Dominujacej dtugoterminowego kredytu rewolwingowego na okres 5 lat oraz
dtugoterminowych kredytow terminowych na okres 10 lat w celu zapewnienia finansowania
zamierzen inwestycyjnych oraz pozostatych celow okreslonych w dtugoterminowej Strategii Grupy.
Przewiduje ich zawarcie po dniu publikacji Sprawozdania
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6. Ryzyka i zagrozenia oraz perspektywy rozwoju Grupy Azoty

6.1. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Grupa Azoty narazona jest na rozne rodzaje czynnikow ryzyka, ktére moga wptynac na jej
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki czy wartos¢ akcji.

Poza ryzykami wymienionymi w punkcie 5.11 niniejszego Sprawozdania Instrumenty finansowe -
polityka stosowana w zakresie ryzyka oraz instrumenty, cele i metody zarzqdzania ryzykiem oraz
poza zagrozeniami wymienionymi w punkcie 6.2.1 Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju Grupy
Azoty, Grupa identyfikuje nastepujace rodzaje ryzyk:

Ryzyko dotyczace dostepnosci gazu ziemnego

Gtownym sktadnikiem kosztow produkcji w Grupie Azoty jest gaz ziemny, ktorego Grupa zuzywa
rocznie okoto 2,2 mld m3. Gtéwnym dostawca gazu w roku 2014 byt PGNiG S.A. (61,4 %), pozostate
(38,6 %) pochodzito z innych zrédet. Dostawy gazu od PGNiG S.A., zaréwno wysokometanowego jak
i gazu ze zrddet lokalnych, realizowane byty na podstawie umow wieloletnich. Dostawy od innych
kontrahentow realizowane byty na podstawie umow krotkoterminowych.

Spotki Grupy Azoty szukajac alternatywnych i konkurencyjnych zrodet zaopatrzenia w gaz
dywersyfikuja zarowno kierunki dostaw jak i samych dostawcow, informujac o szczegotach w swoich
komunikatach i raportach. Prowadzone sg wspdlne negocjacje z dostawcami w zakresie zakupu
gazu, z wykorzystaniem wzmocnionej pozycji negocjacyjnej w ramach Grupy Azoty. Czesc
zaopatrzenia pochodzi takze ze zrodet lokalnych. Grupa Azoty dazy do tego, aby struktura zakupu
gazu byta wynikiem potaczenia umowy wieloletniej ze strategicznym dostawcg (PGNiG S.A.), uméw
rocznych i kwartalnych oraz transakcji na gietdach uwzgledniajacych biezace zapotrzebowanie
spotek. Zarzadzanie wszystkimi strumieniami gazu i taczne bilansowanie dostaw do spotek Grupy
Azoty bedzie generowato dodatkowe oszczednosci. Spotki Grupy Azoty realizuja rowniez obnizanie
kosztow zuzycia gazu poprzez dziatania inwestycyjne ukierunkowane na obnizenie wskaznikow
Zuzycia tego surowca. Realizowana w Polsce rozbudowa interkonektorow gazowych, magazynow
gazu oraz planowane uruchomienie gazoportu LNG zminimalizuje ryzyko dostepnosci gazu. Obecnie
potowa kupowanego gazu ma ceny oparte o zachodnie notowania gietdowe. Planowana likwidacja
taryf dla przemystu sprawi, ze caty gaz kupowany bedzie po cenach, po jakich nabywa go nasza
konkurencja w Unii Europejskiej.

Ryzyko dotyczace procesu planowania i realizacji projektéw strategicznych
Spotki Grupy Azoty kontynuuja rozpoczete w poprzednich latach inwestycje, ale tez rozpoczynaja
realizacje kolejnych, waznych z punktu widzenia intereséw Grupy, projektow inwestycyjnych,
zapisanych w Strategii Grupy Azoty na lata 2014-2020. Realizacja strategii uzalezniona jest od
szeregu czynnikow, w tym takich, ktore znajduja sie poza kontrola Grupy. W ,,Operacjonalizacji
Strategii” z czerwca 2014 roku Zarzad i Rada Nadzorcza okreslity trzy filary wzrostu wartosci Grupy,
wsrod nich Rozwoj Organiczny, realizowany poprzez inwestycje rzeczowe, oraz Fuzje i Przejecia.
Czynniki ryzyka realizacji strategii to czynniki zewnetrzne wystepujace w otoczeniu Grupy, jak
chociazby czynniki makroekonomiczne, sytuacja rynkowa, otoczenie gospodarcze, czy dziatalnos¢
prowadzona przez gtownych konkurentow. Negatywny wptyw tych czynnikow moze utrudniac
realizacje zaktadanych kierunkow rozwoju Grupy i wyznaczonych celdw strategicznych.
Z realizacja projektow strategicznych wiaze sie ryzyko, ze kluczowe realizowane inicjatywy
i projekty rozwojowe nie zostang zakonczone zgodnie z zatozeniami, nie przyniosa oczekiwanych
rezultatow, a takze, ze postawione przed nimi cele nie beda odpowiednio przetoZone na proces
planowania, realizacji i monitorowania projektow.
W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z realizacja projektow strategicznych w Grupie Azoty
zostaty wdrozone wewnetrzne procedury, ktore definiujag i reguluja proces przygotowania
i realizacji projektéw inwestycyjnych. Wprowadzono kontrole nad strategicznymi projektami wraz
ze zweryfikowanymi zatozeniami (efekty biznesowe, budzety, KPI, harmonogramy, podziat
odpowiedzialnosci), zapewniono tez regularng informacje o statusie realizacji projektow.
Monitoring projektow strategicznych realizowany jest przez wyznaczonych przez Zarzad Grupy
Menadzerow projektow strategicznych. Monitoring dla kazdego z projektow zawiera:
e podstawowe informacje o projekcie,
e harmonogram kamieni milowych wraz z przypisanym efektem, terminem i osoba odpowiedzialna,
e harmonogram efektéow finansowych w czasie (gtownie CAPEX i EBIT), ktore ma przynies¢ dany
projekt,
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e kazdy z projektow ma przypisanego wtasciciela biznesowego, ktory bedzie odpowiedzialny za
efekt ekonomiczny jego wdrozenia.

Poziom wydatkow i naktadow inwestycyjnych okreslany jest w Planie Dziatalnosci Inwestycyjnej,
w kazdej z czterech spotek kluczowych i na poziomie Grupy. Przy planowaniu przyjmuje sie
procentowy, dopuszczalny margines odchylen od przyjetych zatozen.

W celu zminimalizowania ryzyk zwiazanych z podejmowaniem decyzji dotyczacych inwestycji
w kazdej spotce funkcjonuja wewnetrzne procedury, ktdre w sposob jednoznaczny definiujg
i reguluja proces przygotowania i realizacji projektow inwestycyjnych.

Realizacja projektow inwestycyjnych uwzglednia proces zarzadzania zmiang, w ramach ktorego
szczegblng uwage zwraca sie na zmiany kursow walut, zmiany cen stali i innych surowcow oraz
zmieniajace sie wymagania dotyczace nowo budowanych instalacji. Dzieki temu mozliwa jest
biezaca aktualizacja przyjetych harmonograméw realizacji i planowanych wydatkow. Realizacja
zadan inwestycyjnych monitorowana jest przez stuzby kontrolingowe, w celu identyfikacji
potencjalnych zagrozen. Funkcjonujace regulacje uwzgledniaja rowniez wymagania wynikajace
z obowiazkow jakie ciaza na beneficjentach, ktorzy uzyskuja pomoc unijng na realizacje zadan
wspotfinansowanych ze srodkow pomocowych.

Ryzyko zwiazane z koniecznoscia dostosowania procesow produkcyjnych do nowych wymagan
prawnych, w tym wymogoéw srodowiskowych (opis ryzyka zostat podzielone na trzy pod-ryzyka)
1. Ryzyko zwigzane z wdrozeniem Dyrektywy w sprawie Emisji Przemystowych (IED)

W zwiazku z wdrozeniem w styczniu 2014 roku Dyrektywy w sprawie Emisji Przemystowych (IED),

wymagane bedzie dostosowanie instalacji produkcyjnych spotek Grupy do nowych wymogow

prawnych. Spotki Grupy beda zmuszone przeprowadzi¢ okreslone prace dostosowawcze oraz poniesc
koszty realizacji tych prac. Dziatania te beda dotyczyty:

e dostosowanie elektrocieptowni spotek Grupy do zaostrzonych standardéow emisji w zakresie NOx,
SO, i pytu. W Tarnowie, Policach i Putawach bedzie to dostosowanie do wymagan Dyrektywy IED
w sprawie emisji przemystowych, natomiast w Kedzierzynie bedzie to budowa nowego zrodta
energii,

e modernizacja instalacji mocznika w Kedzierzynie - dostosowanie do nowych wymagan prawnych,
w tym srodowiskowych w zakresie obnizenia pozioméw emisji do atmosfery pytow mocznika
i amoniaku,

e modernizacja instalacji bieli tytanowej w Policach - w styczniu 2015 roku zostat uruchomiony,
spetniajacy wymogi nowego rozporzadzenia, monitoring ciagty. Konczone sag inwestycje i remonty
na urzadzeniach odpylajacych i odsiarczajacych dostosowujacych instalacje do nowych
standardow emisyjnych.

W celu zapewnienia odpowiedniego czasu wymaganego na wdrozenie odpowiednich dziatan
pozwalajacych na dostosowanie funkcjonowania instalacji Grupy do zmieniajacych sie przepisow
prawa, Grupa w sposob ciagty monitoruje wszelkie planowane i wdrazane zmiany w otoczeniu
prawnym, majace wptyw na jej dziatalnos¢. Niezbedne inwestycje wymuszone przepisami prawa s
umieszczane w planach inwestycji spotek Grupy.

2. Ryzyko zwigzane z emisja gazow cieplarnianych

Prowadzone w spotkach procesy technologiczne zwigzane sa z emisja do atmosfery zanieczyszczen
i gazow cieplarnianych. Zmiana wymagan prawnych dotyczacych emisji gazow cieplarnianych
powoduje ryzyko wymuszenia koniecznosci dziatan dostosowawczych i ponoszenia dodatkowych
kosztow z tym zwigzanych.

Regulacje prawne zwigzane sa z funkcjonowaniem unijnego systemu handlu uprawnieniami do
emisji gazow cieplarnianych (EU ETS). Na lata 2013 - 2020 przypada trzeci okres rozliczeniowy,
ktory Dyrektywa 2009/29/WE rozszerzono m. in. o przemyst chemiczny. W przypadku Grupy Azoty
oprocz elektrocieptowni dotyczy to gtownie instalacji do produkcji kwasu azotowego, amoniaku,
chemikaliow organicznych luzem przez krakowanie, reformowanie, czeSciowe lub petne utlenianie
oraz podobne procesy o zdolnosci produkcyjnej ponad 100Mg/dobe. System ETS Il opiera sie na
przydziale darmowych uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych z instalacji, a w przypadku ich
braku na zakupie w systemie aukcji. llos¢ przydzielanych uprawnien jest co roku zmniejszana o kilka
procent. Z powodu wyzszego poziomu emisji CO, w stosunku do przydziatu darmowych uprawnien
Grupa Azoty moze by¢ zmuszona do ponoszenia dodatkowych kosztéw zwiazanych z dziataniami
inwestycyjnymi w celu zmniejszenia emisji podtlenku azotu i dwutlenku wegla. Wielkos¢ emisji
dwutlenku jest powiazana z energochtonnoscia produkcji.
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W celu zmniejszenia wptywu tego ryzyka spotki podejmujg dziatania majace na celu zmniejszanie
energochtonnosci proceséw, a co za tym idzie zmniejszenie emisji gazdw cieplarnianych,
a w przypadku spotki z Kedzierzyna dla instalacji kwasu azotowego obnizenie emisji podtlenku
azotu.

3. Ryzyko zwigzane z konkluzjami BAT

W wyniku planowanego przegladu uregulowan w zakresie Najlepszych Dostepnych Technik

Wytwarzania Wielkotonazowych Produktow Nieorganicznych - Amoniak, Kwasy, Nawozy istnieje

ryzyko zaostrzenia i rozszerzenia wymogow dotyczacych wymagan w zakresie emisji zanieczyszczen

do srodowiska. Podobnie istnieje ryzyko zwigzane z wyznaczeniem nowych BAT dla instalacji, ktore
dotychczas nie miaty okreslonych BAT. Okres dostosowania instalacji produkcyjnych do warunkow
emisyjnych okreslonych w konkluzjach BAT wynosi 4 lata.

W celu spetnienia wymogow BAT nalezy na biezaco Sledzi¢ projekty przepisow prawnych i aktywnie

brac¢ udziat w ich opiniowaniu. Do dziatan realizowanych przez Spotki w ww. obszarze nalezy:

e analiza poziomu efektywnosci stosowanych technologii, w odniesieniu do tendencji rozwojowych
w otoczeniu konkurencyjnym spotki,

e planowanie i realizacja projektow zmierzajacych do osiggniecia poziomu BAT/BREEF na
instalacjach produkcyjnych,

e poszukiwanie nowych propozycji rozwiazan stosowanych w procesach, w szczegolnosci
w kierunku zwiekszenia efektywnosci i zmniejszenia energochtonnosci w odniesieniu do
obowiazujacych regulacji i poziomu techniki,

e opracowanie i wprowadzenie do palety produktow nowych nawozéow na bazie sktadnikow
wytwarzanych w funkcjonujacych instalacjach.

Ryzyko pogorszenia wynikéw sprzedazy na skutek nieréwnowagi popytowo-podazowej

Segment nawozowy (istotne zmiany)

e wzrost szkodliwego importu nawozow z krajow, gdzie sa tanie surowce skutkiem zaburzen
protekcjonistycznych, jak dual pricing, w szczegoélnosci gazu, soli potasowej, fosforytow.
Gtownie z Europy Wschodniej i Zachodniej Azji oraz MENA,

e wejscie w zycie nowych mocy produkcyjnych nawozow, szczegoélnie w regionach sasiadujacych
z Unia Europejska,

e ogtoszenie na 2015 rok niskich i statych w czasie cet eksportowych na nawozy w Chinach
(rezygnacja z okienka celnego), co w sytuacji zahamowania popytu w tym kraju spowoduje
masowy eksport nawozow. W sytuacji jednoczesnego wstrzymania subsydiowania zakupow przez
rzad Indii i ograniczenia zamoéwien rzadowych Indonezji - rynkéw buforowych dla chinskiego
eksportu - ta masa towarowa moze rozprzestrzeni¢ sie na pozostate rynki, w tym Europe,

e powr6t do ruchu ukrainskich mocy produkcyjnych nawozow, co przy liberalizacji stosunkow
handlowych Unii Europejskiej z tym krajem i obnizaniem cet moze spowodowac naptyw nawozow
do Unii, szczeg6lnie do Polski.

Grupa Azoty monitoruje rynek na biezaco poprzez badania rynkowe i niezwtocznie reaguje na

zmiany. Strategia handlowa oparta jest na silnym powiazaniu z najlepszymi dystrybutorami,

komplementarnosci obstugi (petna i sukcesywnie rozszerzana oferta, cenionych pod wzgledem

jakosci nawozdow), bogatym programie marketingowym (portal rolny dla rolnikéw, aplikacja on-line

utatwiajaca klientom relacje handlowe), adresowaniu oferty wprost do najwiekszych klientow

koncowych, gtebsze docieranie do grup docelowych na rynkach zagranicznych. Zapewnienie sobie

bezpiecznych dostaw surowcéw poprzez wtasne ztoza siarki i fosforytow. Polityka zakupu gazu

z 50 % udziatem gazu z wolnego rynku.

Grupa Azoty jest bardzo aktywna na polu regulacyjnym, gdzie samodzielnie, lub poprzez

organizacje branzowe monitoruje zmiany i dociera do gremiow decyzyjnych i opiniotworczych

w celu:

e wprowadzania cet antydumpingowych na produkty zagrozone szkodliwym importem,

e zapobiegania zagrozeniom ptynacym z negocjowania miedzynarodowych uméw handlowych Unii
Europejskiej (obecnie USA), a takze wstepowania krajow do WTO (Rosja),

e zapobiegania tendencjom ostabiajacym instrumenty ochrony rynku,

e informowaniu eurodeputowanych o skutkach ETS i innych regulacji na obnizenie
konkurencyjnosci europejskiego przemystu i jego przenoszenia poza Unig Europejska.
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Segment tworzyw (istotne zmiany)

o zwiekszenie zdolnosci  produkcyjnych  poliamidu na rynku chifskim i zapewnienie
samowystarczalnosci tego kraju (okoto 700 tys. ton/rok). Skutek tego - skurczenie rynku
eksportowego dla Unii Europejskiej i pojawienie sie nadwyzek produktu w regionie,

e planowane nowe zdolnosci produkcyjne poliamidu na i tak nasyconym rynku Unii Europejskiej
w ilosci okoto 20 tys. ton/ rok,

e nowe moce wytwarcze kaprolaktamu na rynku chinskim w ilosci okoto 600 tys. ton.

Grupa minimalizuje ryzyko docierajac do przetworcéw z dedykowana oferta (wtasne laboratorium
aplikacyjne), silne wiezi z klientami poprzez posiadanie biura handlowego w Hamburgu, plany
uruchomienia rozszerzonej palety poliamidu dla roznych aplikacji - dajace klientom pewnos¢ dostaw
produktu dostosowanego do ich potrzeb, w dtugiej perspektywie czasowej, gwarantujace stabilnos¢
dostaw.

Segment OXO (istotne zmiany)

e wzrost podazy alkoholi OXO na zbilansowanych rynkach europejskich, wskutek naptywu duzych
ilosci tanszych alkoholi, szczegoélne z rynku rosyjskiego,

e import plastyfikatorow do Unii Europejskiej, gdzie jest zbilansowany rynek o duzej rozmaitosci
plastyfikatorow i istnieje silna konkurencja, szczegoélnie grozny jest import nieftalanowych
plastyfikatorow z rynku koreanskiego i tureckiego.

Obrona przed skutkami ryzyka to:

e dostosowanie oferty do potrzeb i wymagan rynku, jak wprowadzenie nieftalanowego
plastyfikatora do oferty, wysoka czystos¢ alkoholi OXO, a takze poszukiwanie nisz rynkowych,
m.in. poprzez udoskonalenie plastyfikatora DEHP do celow medycznych, organizacja dostaw
scisle wg potrzeb odbiorcy koncowego (flexitanki dla frachtow dalekomorskich matych ilosci
produktow),

e przedsiewziecia zmierzajace do minimalizacji kosztow produkcji poszczegolnych wyrobow.

Ryzyko walutowe

Biezaca pozycja walutowa Grupy, charakteryzuje sie dodatnig ekspozycja w EUR i w USD, jest
zabezpieczana w zaleznosci od trendow ksztattowania sie kursu EUR oraz USD. Spotki Grupy
wykorzystuja do zabezpieczenia pozycji walutowej m.in. takie instrumenty i dziatania jak
transakcje terminowe forward oraz hedging naturalny.

Grupa wdrozyta ponadto Polityke Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym i Stopy
Procentowej), ktora wprowadza m.in.:

e scentralizowany nadzor nad procesem zarzadzania ryzykiem finansowym,

monitorowanie skonsolidowanej ekspozycji walutowej Grupy oraz jej spotek,

okreslanie optymalnej strategii zabezpieczajacej na poziomie Grupy,

jednolite zasady zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie,

jednolity katalog dopuszczalnych i stosowanych instrumentow zabezpieczenia,

spojne limity i horyzonty czasowe zabezpieczenia, ustalane w oparciu o analize planowanej
ekspozycji walutowej Grupy i jej spotek oraz analize wartosci narazonej na ryzyko (VaR).

W Grupie dziata Komitet Ryzyka, ktory analizuje i okresla skonsolidowana ekspozycje walutowa
Grupy i jej istotnych spoétek oraz wydaje rekomendacje w zakresie docelowego poziomu i horyzontu
zabezpieczenia, rodzaju instrumentow  walutowych oraz poziomu kursu transakcji
zabezpieczajacych. Natomiast zabezpieczenia sq zawierane w spotkach Grupy, w ktorych ekspozycja
ta faktycznie wystepuje.

Stosowane w Grupie metody pozwalaja na ograniczanie istniejacego ryzyka poprzez stosowanie
wybranych instrumentéw i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym,
opartych o wieloletnie i roczne planach ekspozycji walutowej oraz ich aktualizacje w zakresie
kwartalnych planéw operacyjnych i krotkoterminowej projekcji przeptywow i wydatkéw walutowych
oraz na transakcjach zarejestrowanych juz w systemie finansowo-ksiegowym, natomiast nie
eliminuja tego ryzyka. Dodatkowo ryzyko kursowe moze mie¢ wptyw na sytuacje na krajowym rynku
nawozéw azotowych w kontekscie wymiany handlowej z krajami Unii Europejskiej. Wystapienie
znaczacych wahan kurséw walut, moze mie¢ wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa lub wyniki
dziatalnosci Grupy.
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Ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO, na wynik
finansowy

Grupa i jej spotki wprowadzaja niezbedne rozwiagzania organizacyjne i techniczne, ktore zapewnia
realizacje wymogow zwigzanych z monitorowaniem i weryfikacja parametrow emisji dla celow
kontrolnych oraz sprawne zarzadzanie przyznanymi uprawnieniami do emisji oraz zapewnienie
nabycia brakujacych uprawnien. W Grupie funkcjonuje system monitorowania emisji objetych
systemem EU ETS i prowadzone jest biezace bilansowanie emisji gazow cieplarnianych. Grupa na
biezaco monitoruje stan swojej faktycznej emisji oraz poziomy cen uprawnien na rynku i reaguje na
ich zmiennos¢. W przypadku wystapienia na koniec roku niedoboru uprawnien oraz zwiekszonego
popytu na EUA na rynku istnieje ryzyko poniesienia wyzszych od zaktadanych kosztow.

Ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO, ograniczane jest
w Grupie poprzez kroczace nabywanie uprawnien do emisji na rynku SPOT oraz poprzez kupowanie
uprawnien do emisji w formie finansowych instrumentach pochodnych z dostawa na przyszte okresy,
w ktorym winny podlega¢ umorzeniu, co nastepuje w oparciu o aktualng Strategie Zakupu.
Przydziaty certyfikatow CO, dla Ill okresu EU ETS dla wszystkich spotek z Grupy zostaty przyznane
i przewiduje sie dalszy terminowy przydziat zgodnie z planem przydziatu na kolejny okres. Ponadto
spotki terminowo przekazuja audyty oraz dokonuja umorzen zuzytych jednostek za dany rok (tj. do
30 kwietnia nastepnego roku).

Grupa skutecznie realizuje Strategie kroczacego nabywania uprawnien do emisji, ktorej celem jest
zapewnienie petnego pokrycia niedoboru uprawnien na dany rok, ktore winny by¢ umorzone, przy
cenach realizacji na poziomie nie wyzszych niz planowane.

Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych
powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji
produkcyjnych
W Grupie Azoty istnieja sprawdzone systemy bezpieczenstwa oraz stosowane sa srodki prewencji
obejmujace wszystkie poziomy organizacyjne i technologiczne, w tym bezpieczenstwo i higiene
pracy oraz ochrone przed wystapieniem awarii, jednak nie ma pewnosci ze catkowicie wyeliminuja
one ryzyko awarii i zapewnia ciagtos¢ procesow produkcyjnych. Ocena prawidtowosci stosowanych
rozwigzan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa dokonywana jest przez organy kontroli
wewnetrznej a takze zewnetrznej oraz instytucje akredytujace/certyfikujace.

Zapobieganie zdarzeniom awaryjnym w spotkach Grupy Azoty obejmuje wiele réznych dziatan jak

np.:

e identyfikacja zagrozen w procesach technologicznych, magazynowaniu lub transporcie
i wdrazanie dziatan techniczno-organizacyjnych minimalizujacych ryzyko wystapienia awarii,

e ciagte monitorowanie pracy maszyn i urzadzen oraz biezaca ocena ich stanu technicznego,

e wyposazanie instalacji w systemy bezpieczenstwa oraz ochrony, ktére minimalizujg mozliwosc¢
wystapienia powaznych awarii, skazenia Srodowiska naturalnego lub niebezpieczenstwa dla
zdrowia i zycia ludzi,

e prowadzenie inwestycji i modernizacji opartych wytacznie na rozwiazaniach technicznych
i organizacyjnych majacych na celu zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy zatodze
(instalacje Grupy spetniaja tzw. wymogi BAT-Best Available Techniques najbardziej restrykcyjne
na $wiecie pod wzgledem bezpieczenstwa, w tym oddziatywania na srodowisko),

e realizowanie planowanych postojow technologiczno-remontowych pozwalajacych na utrzymaniu
w sprawnosci eksploatacyjnej obiektow eksploatacji,

e state podnoszenie kwalifikacji pracownikéw poprzez szkolenia, kursy itp.,

e wprowadzenie regulacji korporacyjnych dotyczacych zgtaszania awarii w Grupie Azoty, ich
analizy oraz podejmowania dziatan zapobiegawczych minimalizujacych ryzyko powtdrzenia sie
w przysztosci,

e opracowanie analizy ryzyk techniczno-technologicznych w Grupie Azoty,

e wdrozenie programu doskonatosci operacyjnej,

e wdrozenie standardu Product Stewardship zwigzanego z opieka nad produktem nawozowym
w catym cyklu zycia, co zostato potwierdzone wydaniem certyfikatu.

Ryzyko nadpodazy nawozéw, w tym spowodowane importem produktow wytworzonych na bazie
tanszych surowcéow

Zwiekszajaca sie podaz nawozow wytwarzanych na bazie taniego gazu oraz wzrost potencjatu
produkcyjnego w sektorze nawozowym powoduja wzrost konkurencji na rynkach nawozow
azotowych. W celu wzmocnienia i ugruntowania pozycji lidera w tym segmencie produkcji
i sprzedazy Grupa podejmuje dziatania zmierzajace do optymalizacji kosztow produkcji oraz
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poszerzenia palety produktow i ustug oferowanych klientom. Dziatania Grupy w celu wzmocnienia
przewagi konkurencyjnej obejmuja:

realizacje zatozen zaktualizowanej strategii Grupy w obszarze dystrybucji,

realizacje zadan inwestycyjnych, ktore przyczynia sie do wzrostu efektywnosci produkcji,
poszukiwanie alternatywnych zrédet zaopatrzenia w gaz ziemny,

wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy poprzez akwizycje oraz plasowanie na rynku nowych
produktow,

aktywny udziat w procesie konsolidacji zaktadow branzy chemicznej,

podejmowanie dziatan antydumpingowych,

aktywne uczestnictwo w pracach stowarzyszenia Fertilizers Europe,

wspotpraca z uczelniami oraz instytutami naukowymi,

realizacja dziatan zmierzajacych do wsparcia producentow rolnych w dostepie do najnowszych
rozwigzan w zakresie produkcji i nawozenia.

Ryzyko zwiazane ze strukturalng zmiana na globalnym rynku kaprolaktamu

Gwattowny przyrost zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu w Chinach, skutkuje postepujacym
ograniczaniem importu kaprolaktamu przez Chiny, a to z kolei ma duzy wptyw na swiatowy bilans
podazowo-popytowy w tancuchu produktowym kaprolaktam-poliamid oraz siarczanu amonu.

W celu zminimalizowania skutkow prognozowanych trendéw rynkowych, Grupa podejmuje szereg
dziatan majacych na celu umocnienie pozycji konkurencyjnej:

budowa nowej instalacji poliamidu PA6 o zdolnosciach produkcyjnych 80 tys. ton/rok w Tarnowie
spowoduje petne zbilansowanie kaprolaktamu w ramach Jednostki Dominujacej (dodatkowe
10 tys. ton/rok) oraz w Grupie Azoty PULAWY (70 tys. ton/rok). Dodatkowym efektem bedzie
wydtuzenie tancucha produktowego PA6,

Jednostka Dominujaca jest w trakcie finalizacji uzgodnien projektu budowy nowej Wytworni
Tworzyw Modyfikowanych w Tarnowie, na terenie krakowskiej SSE, co spowoduje dalsze
pogtebienie tancucha produktowego PA6,

podjeto dziatania zmierzajace do zmniejszenia udziatu Chin w sprzedazy Grupy Azoty PULAWY
poprzez kontynuacje polityki dywersyfikacji sprzedazy kaprolaktamu w ramach rynku
azjatyckiego, umocnienia pozycji Grupy Azoty PULAWY na rynku europejskim oraz bilansowania
ilosci kaprolaktamu w ramach Grupy - regularne dostawy do ATT Polymers GmbH,

prowadzony jest staty monitoring sytuacji na rynku kaprolaktamu i PA6, w szczegolnosci w Azji
i Europie,

w zakresie redukcji kosztow zostat opracowany wieloletni program ograniczania kosztow
wytwarzania kaprolaktamu. Na program sktadaja sie zadania modernizacyjne, ktorych efektem
bedzie trwata redukcja kosztow produkcji,

podjete zostaty dziatania w zakresie petnego wykorzystania efektéw synergii, instalacji
w Tarnowie i Putawach, wynikajacych z potaczenia potencjatow produkcyjnych i handlowych,
Jednostka Dominujaca dostosowuje sie do oczekiwan odbiorcow, oferowane sa nowe produkty
tzw. ,,dedykowane” - dopasowane do specyficznych potrzeb konkretnych klientow,

prowadzone sg dziatania zmierzajagce do optymalizacji portfela dostawcow surowcow, ze
szczegblnym uwzglednieniem bezposredniej wspotpracy z producentami, w ramach wieloletnich
umoéw strategicznych, a takze do wypracowania optymalnego modelu logistycznego dostawcow
surowcow,

Grupa dziata aktywnie na forum miedzynarodowym, jako cztonek europejskich organizacji
branzowych, np. CEFIC, Plastics Europe, a takze monitoruje wszelkie zagrozenia w czasie
umozliwiajagcym podjecie dziatan ostabiajacych ich skutki.
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6.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych
dla rozwoju Grupy Kapitatowej

6.2.1. Czynniki zewnetrzne Grupy Azoty

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy szacuje, ze w roku 2014 tempo wzrostu $wiatowej gospodarki
utrzymato sie na zblizonym poziomie co w roku 2013 i wyniosto okoto 3,3 %. Wedtug
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego w latach 2015-2016 spodziewany jest wzrost koniunktury,
prognozowany wzrost PKB w sSwiecie w roku 2015 wyniesie 3,5 % oraz 3,7 % w roku 2016.
W nadchodzacych latach réwniez dla gospodarki europejskiej spodziewane jest utrzymanie
skromnego wzrostu gospodarczego. Wedtug szacunkow Komisji Europejskiej z pazdziernika
2014 roku w Unii Europejskiej w roku 2014 wzrost produktu krajowego brutto wyniesie 1,4 %
i bedzie zblizony do wzrostu zanotowanego w roku poprzednim. Dalszy wzrost na poziomie 1,5 %
prognozowany jest rowniez na lata 2015 i 2016. Wedtug szacunkéow Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego réwniez polska gospodarka po zanotowanym w roku 2013 spowolnieniu, bedzie sie
odradza¢. Szacowany wazrost gospodarczy w Polsce w 2014 roku wyniost okoto 3,2 %, przy
prognozowanym wzroscie PKB w roku 2015 na poziomie okoto 3,5 % oraz okoto 3,7 % w roku 2016.

Rozwoj przemystu chemicznego pozostaje skorelowany ze zmianami w gospodarce sSwiatowej.
Szacowany w roku 2014 przez American Chemical Council wzrost produkcji przemystu chemicznego
w Europie Zachodniej wyniost 1,4 %, natomiast w Europie Centralnej i Wschodniej 2,6 %. American
Chemical Council prognozuje, ze w latach 2015-2019 produkcja przemystu chemicznego w Europie
Zachodniej bedzie rosnaé na poziomie 1,8 - 2,1 %, natomiast w Europie Centralnej i Wschodniej na
poziomie 2,6 - 4,5 %, przy Srednim wzroscie w $wiecie prognozowanym miedzy 3,5 - 4 %. Wedtug
szacunkow CEFIC wzrost produkcji przemystu chemicznego w krajach Unii Europejskiej w roku 2015
wyniesie okoto 1 %. Zagrozenie dla dynamiki rozwoju sektora w regionie stanowi¢ moga rosnace
koszty wytwarzania, jak rowniez coraz wieksza konkurencja na rynkach globalnych, w tym ze strony
producentow azjatyckich oraz amerykanskich.

Szanse rynkowe

e korzystne perspektywy dla polskiej gospodarki,

¢ stabilne, cho¢ niezbyt dynamiczne perspektywy wzrostowe rynku nawozow w Unii Europejskiej
na kolejne lata: srednioroczne wskazniki wzrostu konsumpcji do roku 2023 wynosza: dla azotu
1,3 %, dla fosforu 8 % i dla potasu 13,1 %, przy czym dla naszej czesci regionu te wskazniki sg
wyzsze niz dla Europy Zachodniej oraz wyzszy o 25 % wskaznik areatu ziem przeznaczonych pod
uprawy,

e zrownowazona polityka rolna Unii Europejskiej, oparta na wspieraniu sektora rolnego, poprzez
system doptat bezposrednich i posrednich - powodujaca wzrost sity nabywczej rolnictwa, ktorej
jednym z najwiekszych beneficjentéw jest Polska,

e systematyczny wzrost konsumpcji nawozow ptynnych szczegoélnie specjalnie komponowanych
dla potrzeb konkretnych upraw,

e polityka Rosji ograniczajaca eksport zb6z, co moze w pewnym stopniu zatrzymac spadki cen,

e rozwijajace sie nienawozowe segmenty dla produktéw biznesu nawozowego, jak produkcja
roztworow do redukcji szkodliwych gazéw emitowanych przez przemyst i motoryzacje,

¢ niskie ceny surowcow petrochemicznych, wynikajace z niskich notowan ropy naftowej,

e wzrost rejestracji nowych samochodow w Europie, w tym w Niemczech na poziomie okoto 6 %
rocznie,

e korekta w gore tempa wzrostu PKB dla niemieckiej gospodarki na 2015 rok.

Zagrozenia rynkowe
e przedtuzajace sie spowolnienie gospodarcze w Unii Europejskiej,
e import nawozow do Unii Europejskiej z regionow dysponujacych tanszymi surowcami,
e wazrost zdolnosci produkcyjnych mocznika na swiecie,
e uruchomienie kolejnych zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu i poliamidu w Chinach.
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6.2.2. Czynniki wewnetrzne

Zgodnie z przyjeta Strategia do roku 2020 gtownym celem prowadzonych przez Grupe Azoty dziatan
rozwojowych jest zapewnienie trwatej poprawy pozycji konkurencyjnej oraz zmniejszenie
uzaleznienia od niekorzystnych zjawisk w otoczeniu makroekonomicznym, w tym rosnacych kosztow
energii i ochrony srodowiska.

W segmencie nawozowym najwazniejsze dziatania zwiazane beda z dalsza optymalizacja struktury
produkcji i wykorzystaniem synergii z produkcja kaprolaktamu. Grupa Azoty planuje zwiekszenie
skali wytwarzania nawozow granulowanych mechanicznie, dalsze obnizanie kosztéw wytwarzania
oraz doskonalenie jakosci nawozow.

W segmencie tworzyw gtowne inwestycje zwiazane beda zarowno ze zwiekszeniem skali
wytwarzania poliamidow i petnym zbilansowaniem zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu
i poliamidéw w skali Grupy Azoty jak i obnizeniem kosztow wytwarzania kaprolaktamu. Celem jest
poprawa efektywnosci zagospodarowania produkowanego w Grupie kaprolaktamu, zwiekszenie
sprzedazy wyzej przetworzonego produktu oraz obnizenie kosztu jego wytwarzania.

W segmencie Oxoplast zaktada sie rozszerzania oferowanego asortymentu o plastyfikatory nowej
generacji - nieftalanowe.

W najblizszych latach duze znaczenie beda odgrywac projekty zwiazane z modernizacja energetyki.
W Tarnowie, Policach i w Putawach jest to dostosowywanie do wymagan Dyrektywy IED w sprawie
emisji przemystowych, natomiast w Kedzierzynie jest to budowa nowego zrodta.

Silne strony

e charakter biznesu - przychody pochodza z segmentow o réznych cyklach sezonowosci
i koniunktury (produkty nawozowe, produkty z grupy B2B, produkty stuzace redukcji emisji
szkodliwych gazow). Dywersyfikacja portfela produktowego umozliwia przenoszenie S$rodka
ciezkosci potencjatu finansowego w zaleznosci od koniunktury w poszczegolnych obszarach,

e wysoki poziom integracji technologicznej,

e pozycja lidera na krajowym rynku,

e zdywersyfikowane dostawy gazu, silna pozycja przetargowa Grupy, jako skutek
scentralizowania zakupow gazu,

e wzmocnienie pozycji przetargowej w zakupach wspolnych surowcow petrochemicznych,
energii, wegla, obnizajace koszty,

e komplementarny wachlarz nawozéw mineralnych i rozwijanie oferty w kierunku nawozow
specjalistycznych,

e wtasne bazy logistyczne, w tym portowe.

Stabe strony
¢ potozenie geopolityczne skazujace spotki na relatywnie wysokie koszty energii, w tym gazu,
e wytwarzanie produktéw w srodku tancucha przetworstwa, podlegajacych naciskom ze strony
downstreamu i upstreamu, z ograniczong mozliwoscig $ciagania z rynku duzej marzy.
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6.3. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkdéw rozwoju

Kierunki rozwoju Grupy Azoty okreslone zostaty w Strategii Grupy Azoty na lata 2013-2020,
przedstawiajacej wizje rozwoju i budowy wartosci Grupy w najblizszych latach oraz w jej
operacjonalizacji na lata 2014-2020, zaprezentowanej rynkowi 14 sierpnia 2014 roku.
Do roku 2020 domena Grupy Azoty bedzie pie¢ segmentow biznesowych budujacych wartosc
(Nawozy, Tworzywa, Oxoplast, Pigmenty i Melamina) i segment wspierajacy Energetyka
(wewnetrzna), z mozliwosciag wejscia w nowe segmenty, w tym nowe tworzywa i energetyke
zawodowa.
Wdrozenie Strategii bedzie realizowac sie w trzech strategicznych obszarach dziatania, ktorymi sa:
e rozwo0j organiczny, o naktadach inwestycyjnych szacowanych na 6 do 7 mld PLN w ciagu
siedmiu lat 2014-2020,
e program doskonatosci operacyjnej, ktorego docelowy wptyw na efektywnos¢ Grupy Azoty ma
wyniesc¢ 300 mln zt rocznie na poziomie EBIT,
¢ dopetnienie wzrostu efektywnosci Grupy w drodze fuzji i przeje¢ (M&A).

Operacjonalizacja Strategii okresla enumeratywnie 38 projektow strategicznych, jako budujacych
wartosc¢ poszczegolnych segmentow lub catej Grupy (wiecej niz jednego segmentu lub w wiecej niz
jednej lokalizacji - projekty korporacyjne), o charakterze zaréwno inwestycyjnym jak i rynkowym.
Wskazuje rowniez na kierunki aktywnosci w obszarze M&A.

6.4. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej,
z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej

Zamierzenia strategiczne Grupy Azoty w podstawowych obszarach produktowych:

Nawozy mineralne

W okresie objetym strategia, sektor nawozow mineralnych bedzie najwiekszym obszarem
aktywnosci, majacym kluczowe znaczenie dla funkcjonowania Grupy Azoty.

Grupa kontynuuje rozszerzanie asortymentu oferowanych nawozow o nawozy ciekte
i specjalistyczne oraz inne produkty a takze ustugi dla rolnictwa.

Planowane jest zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych granulowanych mechanicznie nawozow
saletrzanych. Ponadto realizowane beda modernizacje ciggéw amoniakalnych, ukierunkowane
gtownie na obnizenie energochtonnosci i kosztow proceséow produkcyjnych.

Tworzywa

W okresie objetym strategia, kluczowymi elementami portfela produktowego Grupy w obszarze
tworzyw konstrukcyjnych pozostang poliamidy, polioksymetylen oraz tworzywa modyfikowane.
Grupa zwieksza skale produkcji poliamidow i dazy do petnego zbilansowania zdolnosci
produkcyjnych kaprolaktamu i poliamidow. Grupa planuje rowniez zwiekszenie skali operacji
w obszarze kompozytow poliamidu.

Oxoplast

W obszarze Oxoplast gtowne dziatania zwigzane beda z dalszym poszerzaniem portfolio
produktowego. Kontynuowane beda prace zwiazane z realizacja rozszerzenia oferowanego
asortymentu o plastyfikatory nowej generacji - nieftalanowe.

Pigmenty

W segmencie Pigmenty zaktada sie kontynuacje dziatalnosci w oparciu o zdolnosci produkcyjne
zaktadu w Policach. Planowane dziatania zwiazane beda z pracami nad uelastycznianiem ciagu
produkcyjnego i rozszerzaniem portfolio o asortymenty dla najbardziej wymagajacych klientow.

Nadtlenek wodoru
W 2015 roku oczekuje sie wzrostu cen na poziomie 7-10 % ze wzgledu na wysoki popyt i ograniczona
podaz, gtownie w potnocnej czesci Europy.

Melamina

W segmencie Melamina zaktada sie kontynuacje przyjetej strategii produktowo-rynkowej, przy
dalszej optymalizacji procesow logistycznych i ewentualnym rozszerzaniu kanatéw dystrybucji.
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Energetyka (wewnetrzna)

W latach 2014-2020 gtownym zrodtem energii cieplnej i elektrycznej dla kompleksow produkcyjnych
w Tarnowie i Policach pozostang istniejace elektrocieptownie weglowe.

Funkcjonujace elektrocieptownie beda systematycznie modernizowane, a skala i zakres ich
modernizacji dostosowywane beda do zmieniajacych sie wymagan prawnych, dotyczacych
w szczegoblnosci oddziatywania na srodowisko.

W Kedzierzynie-Kozlu produkcja energii cieplnej i elektrycznej po 2015 roku realizowana bedzie
z wykorzystaniem nowych jednostek wytworczych, pierwsza inwestycja juz sie rozpoczeta.

W Putawach kontynuowane beda prace prowadzace do realizacji, samodzielnie lub wraz
z partnerem strategicznym, projektu budowy elektrowni w celu zabezpieczenia dtugoterminowych
potrzeb energetycznych Grupy Azoty PULAWY. Niezaleznie prowadzony jest program niezbednej
modernizacji istniejacej energetyki wewnetrznej.

Sposob zapewnienia dostepu Grupy do energii elektrycznej i cieplnej w dalszej perspektywie
czasowej uwarunkowany bedzie gtownie przyjetymi regulacjami prawnymi oraz warunkami
rynkowymi.

Realizacja przyjetej strategii produktowo-rynkowej wspierana bedzie poprzez dziatania prowadzone
w sferze badan i rozwoju, w oparciu o wspotprace z jednostkami zewnetrznymi, a w ramach Grupy
Azoty bedzie funkcjonowac wtasne zaplecze badawczo-rozwojowe oparte m.in. na Chemicznym
Centrum Technologii i Rozwoju w Tarnowie oraz Centrum Kompetencji Putawy.

Kluczowym celem prowadzonych prac badawczych i rozwojowych bedzie zbudowanie przewag
konkurencyjnych opartych na wiedzy, co w konsekwencji umozliwi podniesienie poziomu
innowacyjnosci oferowanego portfela produktow, proceséw oraz technologii.

Jednym z istotnych celow prowadzonych prac jest rowniez zwiekszenie stopnia dywersyfikacji
produktowej, w szczegdlnosci chemikaliow specjalistycznych.

7. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Jednostka Dominujaca

Zawarta z KPMG Audyt Sp. z 0. 0. w dniu 10 lipca 2012 roku umowa oraz aneksy:

e nr1zdnia 15 pazdziernika 2013 roku,
e nr 2 zdnia 23 grudnia 2014 roku,

w swoim zakresie obejmuja:

e badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan za okres 12 miesiecy konczacych sie
31 grudnia 2012 roku, 31 grudnia 2013 roku, 31 grudnia 2014 roku, 31 grudnia 2015 roku oraz
31 grudnia 2016 roku,

e przeglad jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okresy 6 miesiecy
konczacych sie 30 czerwca 2012 roku, 30 czerwca 2013 roku, 30 czerwca 2014 roku, 30 czerwca
2015 roku oraz 30 czerwca 2016 roku,

e przeprowadzanie szkolen.

Pozostate ustugi zwiazane byty przede wszystkim z pracami dotyczacymi rozliczen nabycia,
ttumaczeniami sprawozdan finansowych i sporzadzeniem raportu o spetnieniu wskaznikow
finansowych.
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Jednostka Dominujaca

KPMG Audyt KPMG Audyt

Sp. zo.o0. Sp. zo.0.
Wyszczegélnienie 2013

Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej
i Grupy Kapitatowej 235
Przeglad pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej
i Grupy Kapitatowej 105
Pozostate ustugi 232

L 399 572

Wynagrodzenie spotek KPMG w odniesieniu do jednostek zaleznych Grupy Kapitatowej

Wyszczegélnienie 2013

Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego spotki oraz badanie lub

przeglad pakietu konsolidacyjnego 1262

Przeglad potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego spotki oraz przeglad pakietu

konsolidacyjnego 287

Pozostate ustugi 263
1811

Wynagrodzenie pozostatych biegtych rewidentéw w odniesieniu do jednostek zaleznych Grupy
Kapitatowej

Wyszczegélnienie 2013
Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spotki oraz badanie lub
przeglad pakietu konsolidacyjnego 159
Pozostate ustugi 17
176

8. Postepowania sadowe

W spotkach Grupy Azoty nie tocza sie postepowania, dotyczace zobowiazan badz wierzytelnosci,
ktorych wartos¢ pojedynczo czy tez tacznie stanowitaby 10 % kapitatow wtasnych Jednostki
Dominujacej tj. spetniataby kryteria istotnosci okreslone w § 87 ust. 7 pkt. 7 Rozporzadzenia
Ministra Finansow ws. informacji biezacych i okresowych z dnia 19 lutego 2009 roku.

Roszczenie ISARIOS Industriekapital AG w sprawie ATT Polymers

W postepowaniu w sprawie zwrotnego przeniesienia wtasnosci udziatow w spotce Grupa Azoty ATT
Polymers GmbH w dniu 2 czerwca 2014 roku zostat wydany przez ICC w Paryzu wyrok
potwierdzajacy wazno$¢ umowy nabycia przez Jednostke Dominujaca udziatow spoétki Grupa Azoty
ATT Polymers GmbH z dnia 18 listopada 2009 roku. Sktad orzekajacy potwierdzit réwniez, iz
dochowano wszelkich formalnych i materialnych przestanek przeprowadzenia transakcji sprzedazy
udziatow, a w szczegolnosci potwierdzono waznos$¢ uchwaty sprzedajacego z dnia 23 grudnia 2009
roku, jako jednego z warunkow finalizacji umowy sprzedazy. Trybunat wskazat ponadto, iz po
stronie Grupy Azoty nie istnieje obowiazek zwrotu wyptaconej dywidendy. Wyrok jest prawomocny,
ostateczny i nie przystuguja od niego zadne zwykte srodki zaskarzenia.
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Organy Jednostki Dominujacej

9.1. Wartos¢ wynagrodzen i $wiadczen dodatkowych

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej z tytutu i za okres petnienia
funkcji w Grupie Kapitatowej

*)

**)

Swiadczenia Swiadczenia
wyptacone nalezne Razem

Monika Kacprzyk - Wojdyga
Ewa Lis

Robert Kapka(*)

Tomasz Klikowicz(**)

Artur Kucharski

Marek Mroczkowski

Jacek Obtekowski

Zbigniew Paprocki(***)
Ryszard Trepczynski

w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Jednostce Dominujacej - 152 tys. zt,
w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Jednostce Dominujacej - 73 tys. zt,

™) w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Jednostce Dominujacej - 133 tys. zt,

Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej z tytutu i za okres petnienia funkcji
w Grupie Kapitatowej

Swiadczenia z

) ) tytutu
Swiadczenia Swiadczenia zakonczenia
wyptacone nalezne petnienia funkcji Razem

Pawet Jarczewski
Andrzej Skolmowski
Witold Szczypinski
Marek Kaptucha
Marian Rybak
Krzysztof Jatosinski
Artur Kopec

Jerzy Marciniak

Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych z tytutu i za okres petnienia funkcji
w jednostkach zaleznych

Swiadczenia Swiadczenia
wyptacone nalezne Razem

Andrzej Skolmowski
Witold Szczypinski
Marian Rybak
Krzysztof Jatosinski
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9.2. Umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujaca a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki
przez przejecie

W umowach o prace Cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej obecnej kadencji znajduje sie punkt
mowiacy o przystugujacej Cztonkowi Zarzadu odprawie w wysokosci trzykrotnosci statego
miesiecznego wynagrodzenia, w przypadku rozwiazania stosunku pracy na skutek odwotania
z funkcji Cztonka Zarzadu przed uptywem kadencji.

Odprawa ta nie przystuguje, gdy przyczyna odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu beda okolicznosci
uzasadniajace rozwiazanie umowy o0 prace bez wypowiedzenia, z winy pracownika, w trybie
art. 52 § 1 Kodeksu Pracy.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu maja zawarte umowy o zakazie konkurencji po rozwiazaniu stosunku
pracy, z tytutu ktorych przystuguje im odszkodowanie w wysokosci 100 % statego wynagrodzenia,
okreslonego w umowie o prace, wyptacane przez okres szesciu/dwunastu miesiecy. Prawo to wygasa
w przypadku naruszenia zakazu konkurencji.

Powyzsze zapisy nie dotycza Pana Artura Kopcia, Cztonka Zarzadu z wyboru pracownikow,
zatrudnionego jednoczes$nie w Jednostce Dominujacej na podstawie umowy o prace. Pan Artur
Kopec ma zawarta jedynie umowe zakazu konkurencji w czasie trwania stosunku pracy.
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10. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zgodnie z par. 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad
Jednostki Dominujacej dziatajac na podstawie uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. przekazuje niniejszym raport dotyczacy stosowania przez
Jednostke Dominujaca w 2014 roku zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

10.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega
Jednostka Dominujaca oraz miejsce, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny

Jednostka Dominujaca, deklarujac dziatania zgodne z najwyzszymi standardami komunikacji rynku
kapitatowego i zasadami tadu korporacyjnego, stosuje sie do zbioru zasad ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW?”, opracowanych przez Gietde Papierow WartoSciowych w Warszawie.
Obowiazujacy w 2013 roku kodeks stanowit zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy nr 20/1287/2011
z dnia 19 pazdziernika 2011 roku, poczawszy od 1 stycznia 2013 roku obowigzuje nowy tekst
Dobrych Praktyk, przyjety Uchwata Rady Gietdy nr 19/1307/2013 z dnia 21 listopada 2012 roku.

Jednostka Dominujaca nieprzerwanie od 2009 roku nalezy do spotek gietdowych notowanych na
warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych, wchodzacych w sktad portfela RESPECT Indeks.
Jednostka Dominujaca zostata doceniona za duze zaangazowanie w wypetnianiu swoich zadan,
zgodnie z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jako jedna ze spotek dziatajacych zgodnie
Z najwyzszymi standardami zarzadzania w zakresie tadu korporacyjnego, tadu informacyjnego
irelacji zinwestorami, a takze z uwzglednieniem czynnikow ekologicznych, spotecznych
i pracowniczych.

W dniu 22 grudnia 2014 roku po raz 6smy otrzymata certyfikat potwierdzajacy obecnos¢ w elitarnym
gronie 24 emitentow wchodzacych w sktad Indeksu RESPECT.

10.2. Zakres w jakim Jednostka Dominujaca odstagpita od postanowien zbioru
zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz
wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Poczawszy od debiutu gietdowego w 2008 roku zamiarem Jednostki Dominujacej jest przestrzeganie
dobrych praktyk wtadztwa korporacyjnego, czego wyrazem byta deklaracja Zarzadu Jednostki
Dominujacej, ztozona w Prospekcie emisyjnym IPO 2008 oraz w Prospekcie Emisyjnym z 2011 roku.
W zwiazku ze zmianami w tresci dokumentu pn. ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”
(dalej: Dokument), wprowadzonymi uchwata nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku przez
Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad Jednostki Dominujacej przyjat do
stosowania z dniem 1 stycznia 2013 roku znowelizowang tres¢ Dokumentu z wytaczeniem:

e zasady oznaczonej numerem 9 a w czesci || Dokumentu: ,Spoétka prowadzi korporacyjng strone
internetowa i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa:

9 a) zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio lub wideo”.

Wyjasnienie: w ocenie Jednostki Dominujacej dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych

Walnych Zgromadzen zapewnia transparentnos¢ Jednostki Dominujacej oraz chroni prawa

wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje dotyczace podejmowanych uchwat Jednostka

Dominujaca przekazuje w formie raportow biezacych, a takze publikuje na stronie internetowej.

W zwiazku z tym inwestorzy majg mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na Walnym

Zgromadzeniu. Jednostka Dominujaca nie wyklucza mozliwosci stosowania ww. zasady

w przysztosci.

e zasady oznaczonej numerem 10 w czesci IV Dokumentu: ,spotka powinna zapewnic
akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, polegajacej na:

1) transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad”.
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Wyjasnienie: Statut Jednostki Dominujacej nie przewiduje zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow elektronicznych. Duza liczebnos¢
akcjonariuszy powodowa¢ moze trudnos¢ z zapewnieniem bezproblemowego jednoczesnego
uczestnictwa wszystkich akcjonariuszy na réwnych prawach. Przy tak rozproszonym akcjonariacie
moze pojawic sie trudnosc¢ z zapewnieniem bezpieczenstwa informacji. Jednostka Dominujaca nie
wyklucza jednak mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci.

Incydentalne naruszenie zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
W 2014 roku nie odnotowano takich zdarzen.

10.3. Cechy stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem

W 2014 roku w Jednostce Dominujacej kontynuowano wdrazanie systemu zarzadzania ryzykiem.
Przyjeto ,Polityke Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Azoty” oraz rozwiazania
proceduralne dotyczace identyfikowania i oceny ryzyk.

Zgodnie z Polityka, o ktorej mowa powyzej, zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym odbywa sie
z uwzglednieniem nastepujacych etapow procesu:

e identyfikacja i ocena ryzyk,

e ustalenie i wdrozenie odpowiedzi na ryzyko oraz planéw reakcji na incydent,

e monitorowanie i raportowanie poziomu ryzyk,

e uwzglednianie informacji o ryzykach w procesach decyzyjnych,

e sprawozdawczos¢ i komunikacja,

e monitoring i ewaluacja systemu zarzadzania ryzykiem.

W Jednostce Dominujacej utworzono stanowisko Menedzer ds. Ryzyka w Grupie Azoty, a takze
powotano Komitet Sterujacy Procesu Zarzadzania Ryzykiem.

Okresowo prowadzona jest weryfikacja rejestru ryzyk Jednostki Dominujacej. Identyfikacja ryzyk
przeprowadzana jest w oparciu o przyjety model ryzyk, a ich oceny wtasciciele ryzyk dokonuja
w oparciu o przyjeta na dany rok skale oceny skutku i prawdopodobienstwa ryzyk. Nastepnie
dokonuje sie priorytetyzacji ryzyk i wskazuje ryzyka kluczowa w danym okresie.

W wyniku tego procesu przyjmowana jest lista ryzyk kluczowych, a takze mapa i rejestr ryzyk
Jednostki Dominujacej.

Ryzyka towarzyszace prowadzonej dziatalnosci sa identyfikowane i podejmowane sa dziatania
majace na celu ograniczanie ich negatywnego wptywu. Narzedziem wykorzystywanym do oceny
dziatan minimalizujacych ryzyko w poszczegolnych procesach realizowanych w Jednostce
Dominujacej sa miedzy innymi audity wewnetrzne systemow zarzadzania.
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10.4. Akcjonariat

Struktura akcjonariatu na dzien 12 marca 2014 roku (zgodnie z informacja przekazana
w raporcie rocznym za 2013 rok)

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa
Norica Holding S.a r.l. wraz
z Cliffstone Holdings Limited
ING OFE
Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.
Aviva OFE
Aviva BZ WBK

Europejski Bank Odbudowy

Liczba akcji % gtosow

i Rozwoju

Pozostali
w tym:
akcje serii AAi B 39 116 421
akcje serii C 24 999 023

akcje serii D 35 080 040

W dniu 3 czerwca 2014 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat informacje z dnia 2 czerwca
2014 roku, przekazana przez Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne Aviva BZ WBK S.A.,
zgodnie z ktora, w wyniku transakcji zbycia akcji Jednostki Dominujacej, zawartych w dniu 23 maja
2014 roku, Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK (dalej: Aviva OFE) zmniejszyt udziat
w 0golnej liczbie gtosow w Jednostce Dominujacej ponizej 5 %.

Przed rozliczeniem wyzej wymienionych transakcji, na dzien 27 maja 2014 roku Aviva OFE posiadat
4960 249 sztuk akcji Jednostki Dominujacej, stanowiacych 5,00 % kapitatu zaktadowego
(wyemitowanych akcji) Jednostki Dominujacej i uprawniajacych do 4 960 249 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej, co stanowito 5,00 % ogolnej liczby gtosow.

Po rozliczeniu wyzej wymienionych transakcji, na dzien 28 maja 2014 roku Aviva OFE posiadat
4260 249 sztuk akcji Jednostki Dominujacej, stanowiacych 4,29 % kapitatu zaktadowego
(wyemitowanych akcji) Jednostki Dominujacej i uprawniajacych do 4 260 249 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej, co stanowito 4,29 % ogodlnej liczby gtosow.

Struktura akcjonariatu na dzien 3 czerwca 2014 roku

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa

Norica Holding S.a r.l. wraz
z Cliffstone Holdings Limited

ING OFE

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju
Pozostali

Liczba akcji % gtosow
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W dniu 11 czerwca 2014 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat informacje przekazang przez

Norica Holding S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, (dalej: Norica), dziatajacg w mieniu wtasnym oraz

jako petnomocnik:

e  TrustService Limited Liability Company, spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba
w Wielkim Nowogrodzie w Rosji (dalej: ,, TrustService”), oraz

e JSC Acron, spotki akcyjnej z siedziba w Wielkim Nowogrodzie w Rosji (dalej: ,,Acron”), oraz

e  Subero Associates Inc., prywatnej spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Tortola
na Brytyjskich Wyspach Dziewiczych (dalej: ,,Subero”), oraz

e Pana Wiaczestawa Kantora, obywatela Izraela.

Zgodnie z przekazang informacja w wyniku zawarcia w dniu 6 i 9 czerwca 2014 roku, na i poza
rynkiem regulowanym, szeregu transakcji nabycia akcji (,,Transakcja”) Jednostki Dominujacej,
Norica nabyta 2 755 606 akcji Jednostki Dominujacej reprezentujacych okoto 2,778 % wszystkich
akcji Jednostki Dominujacej i uprawniajacych do wykonywania 2 755 606 gtosow na Walnym

Zgromadzeniu stanowiacych okoto 2,778 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki

Dominujacej i tym samym Norica zwiekszyta swoj stan posiadania gtosow i akcji w Jednostce

Dominujacej powyzej progu 20 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki

Dominujacej.

Przed Transakcja stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez Norica wynosit 17 086 094 akcji

stanowiacych okoto 17,225 % wszystkich akcji Jednostki Dominujacej, uprawniajacych do

wykonywania 17 086 094 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, stanowiacych okoto 17,225 % ogolnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej.

Po Transakcji stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez Norica wynosi 19 841 700 akcji

stanowiacych okoto 20,0026 % wszystkich akcji Jednostki Dominujacej, uprawniajacych do

wykonywania 19 841 700 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej, stanowiacych
okoto 20,0026 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Rownoczesnie, w wyniku Transakcji:

e  TrustService, podmiot dominujacy Norica, posrednio, poprzez swdj podmiot zalezny Norica,
przekroczyt prog 20 % ogoélnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej
i posiada 19 841 700 akcji stanowiacych okoto 20,0026 % wszystkich akcji Jednostki
Dominujacej, uprawniajacych do wykonywania 19 841 700 gtosow na Walnym Zgromadzeniu,
stanowigcych okoto 20,0026 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki
Dominujacej.

e Acron, podmiot dominujacy TrustService, posrednio, przez swdj podmiot posrednio zalezny
Norica, przekroczyt préog 20 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki
Dominujacej i posiada 19 841 700 akcji stanowiacych okoto 20,0026 % wszystkich akcji
uprawniajacych do wykonywania 19 841 700 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, stanowiacych
okoto 20,0026 % ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej.

e  Subero, podmiot dominujacy Acron, posrednio, poprzez swoj podmiot posrednio zalezny Norica
przekroczyt prog 20 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej i posiada 19 841 700 akcji, stanowiacych okoto 20,0026 % wszystkich akcji
uprawniajacych do wykonywania 19 841 700 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Jednostki
Dominujacej, stanowiacych okoto 20,0026 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Jednostki Dominujacej.

e Pan Kantor, podmiot dominujacy Subero, poprzez swoéj podmiot posrednio zalezny Norica
przekroczyt prog 20 % ogoélnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej
i posiada 19 841 700 akcji, stanowiacych okoto 20,0026 % wszystkich akcji uprawniajacych do
wykonywania 19 841 700 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej,
stanowiacych okoto 20,0026 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki
Dominujacej.

Przed Transakcja:

e  TrustService, podmiot dominujacy Norica, posrednio, poprzez swdj podmiot zalezny Norica,
posiadat 17 086 094 akcji Jednostki Dominujacej stanowiacych okoto 17,225 % wszystkich akcji,
uprawniajacych do wykonywania 17 086 094 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki
Dominujacej, stanowiacych okoto 17,225 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Jednostki Dominujacej.

e Acron, podmiot dominujacy TrustService, posrednio, poprzez swoj podmiot posrednio zalezny
Norica, posiadat 17 086 094 akcji Jednostki Dominujacej stanowiacych okoto 17,225 %
wszystkich akcji, uprawniajacych do wykonywania 17 086 094 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
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Jednostki Dominujacej, stanowiacych okoto 17,225 % ogodlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej.

e  Subero, podmiot dominujacy Acron, posrednio, poprzez swoj podmiot posrednio zalezny Norica,
posiadat 17 086 094 akcji Jednostki Dominujacej stanowiacych okoto 17,225 % wszystkich akcji,
uprawniajacych do wykonywania 17 086 094 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Jednostki
Dominujacej, stanowiacych okoto 17,225 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Jednostki Dominujacej.

e Pan Kantor, podmiot dominujacy Subero, posrednio, poprzez swéj podmiot posrednio zalezny
Norica, posiadat 17 086 094 akcji Jednostki Dominujacej stanowiacych okoto 17,225 %
wszystkich akcji, uprawniajacych do wykonywania 17 086 094 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Jednostki Dominujacej, stanowiacych okoto 17,225 % ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej.

Jednoczesnie Pan Kantor poinformowat, ze podmioty od niego zalezne inne niz Norica nie posiadaja
zadnych akcji w Jednostce Dominujacej.

Subero poinformowat, ze podmioty od niego zalezne inne niz Norica nie posiadaja zadnych akcji
w Jednostce Dominujacej.

Acron poinformowat, ze podmioty od niego zalezne inne niz Norica, nie posiadaja zadnych akcji
w Jednostce Dominujacej.

TrustService poinformowat, ze podmioty od niego zalezne inne niz Norica, nie posiadaja zadnych
akcji w Jednostce Dominujacej.

Norica poinformowata, ze podmioty od niej zalezne nie posiadaja zadnych akcji w Jednostce
Dominujacej.

Ponadto Pan Kantor, Subero, Norica, Acron oraz TrustService poinformowali, kazde z nich z osobna,
ze nie wystepuja osoby, o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy o ofercie.

Jednoczesnie Pan Kantor, Subero, Norica, Acron oraz TrustService poinformowali takze, iz w okresie
12 miesiecy od dnia dokonania niniejszego zawiadomienia, moga od czasu do czasu, bezposrednio
lub posrednio, nabywac lub zbywac akcje Jednostki Dominujacej.

Struktura akcjonariatu na dzien 11 czerwca 2014 roku

% kapitatu Liczba

Akcjonariusz akcyjnego gtosow % gtosow
Skarb Panstwa

Norica Holding S.a r.l. wraz
z Cliffstone Holdings Limited

ING OFE

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju
Pozostali

Liczba akcji

W dniu 31 pazdziernika 2014 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat informacje przekazana
przez Spotke Rainbee Holdings Limited, z siedziba w Nikozji, Cypr, sporzadzong zgodnie z art. 69
ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Zgodnie z przekazang informacja, w dniach 29 pazdziernika 2014 roku oraz 31 pazdziernika
2014 roku w wyniku wniesienia na podwyzszony kapitat zaktadowy spotki Rainbee Holdings Limited
przez jedynego wspodlnika - spotke Norica Holding S.a r.l. posiadajacg 100 % kapitatu zaktadowego
Rainbee Holdings Limited, wktadu niepienieznego w postaci akcji spotki Jednostki Dominujacej,
Rainbee Holdings Limited: (i) w dniu 29 pazdziernika 2014 roku nabyt 100 akcji Jednostki
Dominujacej reprezentujacych okoto 0,0001 % wszystkich akcji Jednostki Dominujacej
i uprawniajacych do wykonywania 100 gtosow na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy stanowiacych
okoto 0,0001 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej; (ii) w dniu
31 pazdziernika 2014 roku nabyt 9 820 252 akcji Jednostki Dominujacej reprezentujacych okoto
9,8999 % wszystkich akcji Jednostki Dominujacej i uprawniajacych do wykonywania 9 820 252
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gtosow na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy stanowiacych okoto 9,8999 % ogolnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej, oraz, na skutek transakcji, przekroczyt prog 5 %
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy Jednostki Dominujacej.

Przed transakcja Rainbee Holdings Limited nie posiadat, ani posrednio ani bezposrednio, zadnych
akcji Jednostki Dominujacej.

Po transakcji spotka Rainbee Holdings Limited, posiada bezposrednio 9 820 352 akcje Jednostki
Dominujacej reprezentujacych okoto 9,8999 % wszystkich akcji Jednostki Dominujacej
i uprawniajacych do wykonywania 9 820352 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki
Dominujacej, stanowiacych okoto 9,8999 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Jednostki Dominujacej.

Rainbee Holdings Limited poinformowat, ze podmioty od niego zalezne nie posiadaja zadnych akcji
w Jednostce Dominujacej.

Ponadto Rainbee Holdings Limited poinformowat, Ze nie wystepuja osoby, o ktérych mowa w art. 87
ust. 1 pkt 3 lit. c ustawy o ofercie.

Rownoczesnie, w wyniku przeprowadzonej transakcji:

Norica Holding S.a r.l. bezposrednio i poprzez podmiot bezposrednio zalezny - spotke zalezna
Rainbee Holdings Limited, posiada 19 841 700 akcji Jednostki Dominujacej stanowiacych
okoto 20,0026 % wszystkich akcji Jednostki Dominujacej, uprawniajacych do wykonywania
19 841 700 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej, stanowiacych okoto 20,0026 %
ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej z czego:

a) bezposrednio posiada 10 021 348 akcji Jednostki Dominujacej stanowiacych okoto 10,1026 %
wszystkich akcji Jednostki Dominujacej, uprawniajacych do wykonywania 10 021 348 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej, stanowiacych okoto 10,1026 % ogolnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej;

b) posrednio, za posrednictwem spotki zaleznej Rainbee Holdings Limited, posiada 9 820 352 akcji
Jednostki Dominujacej reprezentujacych okoto 9,8999 % wszystkich akcji Jednostki Dominujacej
i uprawniajacych do wykonywania 9 820 352 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki
Dominujacej stanowiacych okoto 9,8999 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Jednostki Dominujacej.

Struktura akcjonariatu na dzien 31 pazdziernika 2014 roku

% kapitatu Liczba

Akcjonariusz Liczba akcji  akcyjnego gtosow % gtosow
Skarb Panstwa

Norica Holding S.ar.l.

ING OFE

Rainbee Holdings Limited”

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju
Pozostali

) Spotka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.a r.L.

Od dnia 31 pazdziernika 2014 roku do daty sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Jednostka
Dominujaca nie otrzymata informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.
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10.5. Specjalne uprawnienia kontrolne posiadaczy papieréw wartosciowych

W swietle postanowien § 16 ust. 2 Statutu Jednostki Dominujacej, Akcjonariuszowi - Skarbowi
Panstwa przystuguje indywidualne uprawnienie do powotywania i odwotywania jednego cztonka
Rady Nadzorczej.

Ponadto zgodnie z postanowieniami § 43 ust. 1 pkt. 3 i 4 Statutu Jednostki Dominujacej Walne

Zgromadzenie zwotuje Zarzad Jednostki Dominujacej:

e na pisemne lub ztozone w formie elektronicznej zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego, ztozone co najmniej na
jeden miesiac przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia,

e na pisemne zadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, ztozone co najmniej na jeden miesiac przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.

§ 45 ust. 4 Statutu Jednostki Dominujacej regulujacy kwestie umieszczania przez akcjonariuszy
poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia stanowi, iz
»Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa
niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym”.

§45 ust. 8 Statutu Jednostki Dominujacej stanowi, ze ,Akcjonariusz lub akcjonariusze,
reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtaszac Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzanych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwtocznie ogtasza projekty
uchwat na stronie internetowej”.

10.6. Wskazanie wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu

Zgodnie z § 47 ust. 2 Statutu Jednostki Dominujacej jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na
Walnym Zgromadzeniu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej podjeto w dniu 15 marca 2013 roku
uchwate nr 9 zmieniajaca Statut Jednostki Dominujacej, wprowadzajac zmiane w indywidualnych
uprawnieniach przystugujacych niektorym akcjonariuszom, poprzez zmiane zapisow w § 47 ust.
w brzmieniu:

,»,8 47 ust. 3. Tak dtugo, jak Skarb Panstwa lub podmioty zalezne od Skarbu Panstwa sg wtascicielami
akcji Spotki, uprawniajacych do co najmniej jednej piatej ogolnej liczby gtosow istniejacych
w Spotce, prawo gtosu akcjonariuszy Spotki zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie
moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz jednej piatej ogoélnej liczby gtoséow
istniejacych w Spodtce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa gtosu,
o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym, nie dotyczy Skarbu Panstwa ani podmiotow zaleznych od
Skarbu Panstwa. Dla potrzeb niniejszego ustepu wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny
uwaza sie za jego wykonywanie przez podmiot dominujacy w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,ustawa o ofercie”), przy czym przez podmiot
dominujacy oraz podmiot zalezny rozumie sie takze, odpowiednio, kazdy podmiot, ktorego gtosy
wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spétki podlegaja kumulacji z gtosami
innego podmiotu lub podmiotow na zasadach okreslonych w ustawie o ofercie w zwiazku
z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki. Akcjonariusz, ktorego
prawo gtosu zostato ograniczone, zachowuje w kazdym przypadku prawo wykonywania co najmniej
jednego gtosu.”
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10.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
witasnosci papierow wartosciowych

Brak jest ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Jednostki
Dominujacej.

10.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osob
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji badz wykupie akcji

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych

Zarzad

Zgodnie z § 23 ust. 1 Statutu Jednostki Dominujacej, Zarzad Jednostki Dominujacej sktada sie z nie
wiecej niz 7 osdb, w tym Prezesa Zarzadu, Wiceprezesow i pozostatych Cztonkow Zarzadu. Liczbe
cztonkow Zarzadu okresla organ powotujacy Zarzad. Cztonkow Zarzadu powotuje sie na okres
wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Zgodnie z § 24 Statutu Jednostki Dominujacej Cztonkow Zarzadu lub caty Zarzad, z uwzglednieniem
postanowien § 25 i nastepnych Statutu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Kazdy z cztonkow Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza
lub Walne Zgromadzenie (8 24 ust. 2 Statutu Jednostki Dominujacej).

Do czasu, gdy Jednostka Dominujaca zatrudnia sredniorocznie powyzej 500 pracownikow, Rada
Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedna osobe wybrana przez pracownikéw Jednostki
Dominujacej na okres kadencji Zarzadu (§ 25 ust. 1 Statutu Jednostki Dominujacej).

Rada Nadzorcza ma prawo do odwotywania, zawieszania, z waznych powoddw, w czynnosciach
poszczegolnych lub wszystkich cztonkow Zarzadu oraz do delegowania cztonkow Rady Nadzorczej,
na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu, ktorzy
zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci
(8 33 ust 1 Statutu Jednostki Dominujacej).

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 35 ust. 1 Statutu Jednostki Dominujacej Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkow,
powotywanych przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien § 16 ust. 2
(,,Akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa przystuguje indywidualne uprawnienie do powotywania
i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej”) oraz § 36 Statutu (,,Czesc sktadu Rady Nadzorczej
stanowia cztonkowie wybierani przez pracownikéw Spotki zgodnie z art. 14 Ustawy o komercjalizacji
i prywatyzacji”).

Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Nie mniej niz dwdch cztonkdow Rady Nadzorczej stanowia niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej,
spetniajacy kryteria niezaleznosci okreslone w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej
dotyczacego Roli Dyrektoréw Niewykonawczych (§ 35 ust. 4 Statutu Jednostki Dominujacej).
Przewodniczacy Rady Nadzorczej powotywany jest przez Walne Zgromadzenie.

Wiceprzewodniczacy i sekretarz Rady Nadzorczej wybierani sg przez Rade Nadzorcza na pierwszym
posiedzeniu z grona pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej (§ 37 ust. 1 Statutu Jednostki
Dominujacej).

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 10 ust. 1 Statutu Jednostki Dominujacej kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany
uchwata Walnego Zgromadzenia przez emisje nowych akcji albo przez podwyzszenie wartosci
dotychczasowych akcji. Na mocy § 10 ust. 3 Statutu:

»3. Zarzad jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych
akcji o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 240 432 915 ztotych, w drodze podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (,,Kapitat Docelowy”). Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego w ramach niniejszego Kapitatu Docelowego moze nastapi¢ wytacznie w celu
i na warunkach okreslonych w ust. 4 ponizej. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu
zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach Kapitatu Docelowego wygasa w terminie
szesciu miesiecy od dnia rejestracji zmiany Statutu przewidujacej Kapitat Docelowy.

4. W ramach Kapitatu Docelowego Zarzad uprawniony jest do zaoferowania akcji Spotki
z wytaczeniem prawa poboru wytacznie akcjonariuszom spoétki Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.,

Grupa Azoty Strona 109 z 114



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2014 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

z siedzibg w Putawach, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000011737 (,,ZA Putawy”) w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji
ZA Putawy, w taki sposob, ze jedna akcja ZA Putawy stanowi¢ bedzie wktad niepieniezny na
pokrycie 2,5 akcji Spotki emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego. Uchwata Zarzadu w sprawie
wydawania akcji w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji ZA Putawy nie wymaga zgody Rady
Nadzorczej.

5. W interesie Spotki upowaznia sie Zarzad do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
lub w czesci prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego
wytacznie w celu zaoferowania akcji akcjonariuszom ZA Putawy na zasadach opisanych w ust. 4
powyzej.

6. Z zastrzezeniem ust. 7, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowia inaczej, Zarzad
decyduje o wszystkich sprawach zwiazanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach
Kapitatu Docelowego, w szczegolnosci Zarzad jest umocowany do:

1) zawierania umow zabezpieczajacych organizacje i przeprowadzenie emisji akcji,

2) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz praw do akcji
oraz zawierania uméw z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji oraz
praw do akcji,

3) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji oraz praw do akcji do obrotu na rynku
regulowanym.

7. Uchwaty Zarzadu w sprawie:

1) podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego,

2) ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego, oraz

3) wytaczenia prawa poboru,

wymagaja zgody Rady Nadzorczej.”

10.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Jednostki Dominujacej

Zgodnie z 8§51 ust. 22 Statutu Jednostki Dominujacej zmiana Statutu i zmiana przedmiotu
dziatalnosci Jednostki Dominujacej nalezy do wytacznych kompetencji Walnego Zgromadzenia.

10.10. Walne Zgromadzenie - sposob dziatania

Walne Zgromadzenie jest zwotywane i przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Jednostki Dominujacej oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Regulamin Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej, przyjety uchwata Walnego Zgromadzenia
z dnia 26 czerwca 2009 roku okresla zasady i tryb odbywania zgromadzen.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia reguluja przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz § 51
Statutu Jednostki Dominujacej.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jednostki Dominujacej,

sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy, skonsolidowanego sprawozdania finansowego

i sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, o ile Jednostka Dominujaca je sporzadza

i corocznego pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej, a takze udzielenie absolutorium

cztonkom organdw Jednostki Dominujacej z wykonania przez nich obowiazkow,

podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat,

uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia,

zmiana Statutu Jednostki Dominujacej,

zmiana przedmiotu dziatalnosci Jednostki Dominujacej,

wyrazenie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci

oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej (z zastrzezeniem § 16 ust. 2 oraz § 36
Statutu) oraz ustalanie wysokosci wynagrodzen dla cztonkow Rady Nadzorczej,

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

e podejmowanie uchwat co do przeprowadzenia emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na
akcje,
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e potaczenie z innymi spotkami, podziat i przeksztatcenie Jednostki Dominujacej,

e rozwiazanie i likwidacja Jednostki Dominujacej,

e wyrazanie zgody na nabycie przez Jednostke Dominujaca akcji w celu umorzenia i uchwalanie
warunkow umarzania akcji,

e podejmowanie innych uchwat przewidzianych przepisami prawa lub Statutu.

Prawa Akcjonariuszy i sposéb ich wykonania
Prawa akcjonariuszy okresla w szczegdlnosci Kodeks spétek handlowych, Ustawa o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, Ustawa o Ofercie Publicznej oraz Statut Jednostki Dominujacej.

10.11. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej

W ciagu catego 2014 roku w sktadzie Zarzadu Jednostki Dominujacej nie zaszty zadne zmiany.
Sktad Zarzadu IX kadencji na dzien 31 grudnia 2014 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Pawet Jarczewski - Prezes Zarzadu,

Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Marek Kaptucha - Wiceprezes Zarzadu,

Marian Rybak - Wiceprezes Zarzadu,

Krzysztof Jatosinski - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kopec - Cztonek Zarzadu.

Z poczatkiem kwietnia 2014 roku Zarzad Jednostki Dominujacej powotat Witolda Szczypinskiego

Wiceprezesa Zarzadu na stanowisko Dyrektora Generalnego Jednostki Dominujacej.

Do kompetencji Dyrektora Generalnego nalezy inicjowanie i koordynowanie dziatan zwigzanych

z biezacym operacyjnym zarzadzaniem Jednostka Dominujaca we wspotdziataniu z pozostatymi

Wiceprezesami oraz Dyrektorem Zarzadzajacym. W dalszym ciagu, zgodnie z podziatem kompetencji

pomiedzy Cztonkami Zarzadu, odpowiada za zarzadzanie i koordynacje procesow produkcyjnych,

planowanie remontéw i postojow technologicznych oraz inicjowanie projektow rozwojowych

i inwestycyjnych. Zarzadza réwniez obszarem biznesow podstawowych i obszarem wsparcia

Jednostki Dominujacej oraz sprawuje nadzor nad dziatalnosciag Segmentu Biznesowego Tworzywa

oraz pozostatych jednostek organizacyjnych, a takze nadzoruje i koordynuje realizowane procesy

restrukturyzacyjne oraz zatwierdza sprawozdania, dokumenty, protokoty dotyczace nadzorowanego

obszaru.

Sktad i obszary odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej przedstawiaja sie

nastepujaco:

e Pawet Jarczewski - Prezes Zarzadu, odpowiedzialny za zarzadzanie i polityke personalng, nadzor
wtascicielski, nadzor nad Centrum Biznesu Agro, polityke informacyjna, zarzadzanie ryzykiem
i koordynacje funkcji audytu wewnetrznego w Grupie Azoty,

e Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse oraz IT w Grupie Azoty,

o Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Jednostki Dominujacej,
odpowiedzialny za integracje produkcji, tworzywa i syntezy organiczne w Grupie Azoty,

e Marek Kaptucha - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za zarzadzanie tancuchem dostaw oraz za
zarzadzanie zakupami surowcéw strategicznych w Grupie Azoty,

e Marian Rybak - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za inwestycje w Grupie Azoty,

o Krzysztof Jatosinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za strategie i rozwoj Grupy Azoty,

e Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za dialog spoteczny, bezpieczenstwo techniczne
i ochrone srodowiska w Grupie Azoty.

Zarzad Jednostki Dominujacej dziata na podstawie:

e Kodeksu spotek handlowych,

e Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji z dnia 30 sierpnia 1996 roku z p6zn. zmianami,

e Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spotkach publicznych,

e Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi,

e przepisow aktow wykonawczych wydanych na podstawie powyzszych ustaw,

e postanowien Statutu Jednostki Dominujacej,
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e postanowien Regulaminu Zarzadu,
e innych wewnetrznych regulacji obowigzujacych w Jednostce Dominujacej.

Po dacie bilansowej

Rok 2014 byt ostatnim petnym rokiem obrotowym petnienia funkcji przez Cztonkdow Zarzadu
IX kadencji, Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej na posiedzeniu w dniu 9 stycznia 2015 roku
podjeta uchwaty o powotaniu Zarzadu Jednostki Dominujacej na nowa kadencje. W sktad Zarzadu
X kadencji weszli:

e Pawet Jarczewski - Prezes Zarzadu,

Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,

Marek Kaptucha - Wiceprezes Zarzadu,

Marian Rybak - Wiceprezes Zarzadu,

Krzysztof Jatosinski - Wiceprezes Zarzadu.

Uchwaty w powyzszej sprawie weszty w zycie z dniem 20 lutego 2015 roku.

Z dniem rozpoczecia X kadencji Zarzadu Jednostki Dominujacej, wygast réwniez mandat Artura
Kopcia, Cztonka Zarzadu wybranego z ramienia pracownikow. W zwiazku z powyzszym Rada
Nadzorcza zdecydowata o uruchomieniu procedury wyboru Cztonka Zarzadu z ramienia pracownikow
na nowa wspolng kadencje.

Wybory zostaty przeprowadzone w dniach od 27 stycznia do dnia 11 lutego 2015 roku (I tura) oraz
od dnia 13 do 23 lutego 2015 roku (Il tura). W wyniku wyborow kandydatem na Cztonka Zarzadu
Z wyboru pracownikow zostat Artur Kopec.

W dniu 26 lutego2015 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Artura Kopcia na
stanowisko Cztonka Zarzadu.

Kompetencje osé6b zarzadzajacych

Szczegotowy podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu reguluje Uchwata Zarzadu nr 467/1X/2013
z dnia 20 sierpnia 2013 roku, uzupetniona Uchwata Zarzadu nr 639/1X/2014 z dnia 15 kwietnia
2014 roku poprzez dodanie nowego punktu dotyczacego petnienia przez Wiceprezesa Zarzadu
odpowiedzialnego za integracje produkcji, tworzywa i syntezy organiczne funkcji Dyrektora
Generalnego w Jednostce Dominujacej.

Nastepnie Uchwatg nr 735/1X/2014 z dnia 8 wrzesnia 2014 roku przesunieto nadzor nad dziatalnoscia
sponsoringowa Jednostki Dominujacej z kompetencji Cztonka Zarzadu do kompetencji Wiceprezesa
Zarzadu odpowiedzialnego za integracje produkcji, tworzywa i syntezy organiczne.

Zarzad Jednostki Dominujacej na posiedzeniu w dniu 10 marca 2015 roku, podjat uchwate
nr 8/X/2015 w sprawie zatwierdzenia podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu
X kadencji, okreslonego w uchwale nr 467/1X/2013 Zarzadu Jednostki Dominujacej podjetej w dniu
20 sierpnia 2013 roku, wraz z pozniejszymi zmianami wprowadzonymi w uchwale nr 639/1X/2014
z dnia 15 kwietnia 2014 roku oraz w uchwale nr 735/1X/2014 z dnia 8 wrzesnia 2014 roku.

Rada Nadzorcza

W ciaggu catego 2014 roku w sktadzie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej nie zaszty zadne
zmiany.

Na dzien publikacji Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej przedstawiat sie
nastepujaco:

Monika Kacprzyk - Wojdyga - Przewodniczaca,

Jacek Obtekowski - Wiceprzewodniczacy ,

Ewa Lis - Sekretarz,

Robert Kapka - Cztonek,

Tomasz Klikowicz - Cztonek,

Artur Kucharski - Cztonek,

Marek Mroczkowski - Cztonek,

Zbigniew Paprocki Cztonek,

Ryszard Trepczynski - Cztonek.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:
e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94,
poz.1037 z p6zn. zmianami),
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ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji (...),

ustawy o rachunkowosci,

Statutu Jednostki Dominujacej (§ 33),

Regulaminu Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Kompetencje Rady Nadzorczej reguluja postanowienia § 33 Statutu Jednostki Dominujacej.

W celu usprawnienia prac Rady Nadzorczej oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca
i Grupa Kapitatowa, Rada Nadzorcza w dniu 4 lipca 2013 roku Uchwata nr 21/I1X/2013 powotata
Komitet Audytu w nastepujacym sktadzie:

e Jacek Obtekowski - Przewodniczacy,

e Tomasz Klikowicz.

e Marek Mroczkowski.

Szczegodtowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety
przez Rade Nadzorcza, opracowany z uwzglednieniem tresci zatacznika I, ust.4 (Komisja Rewizyjna)
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (Dz. U. UE L 52/52) oraz art. 86 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
0 nadzorze publicznym. W/w Regulamin zostat przyjety przez Rade Uchwata nr 21/1X/2013 z dnia
4 lipca 2013 roku. W swietle tego Regulaminu, do gtéwnych zadan Komitetu nalezy:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,

monitorowanie badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,
monitorowanie pracy komorki audytu wewnetrznego,

monitorowanie pracy oraz raportow niezaleznego biegtego rewidenta,

przeprowadzanie badan wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla funkcjonowania
Jednostki Dominujacej.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia
2014 roku zawiera 114 stron.

Podpisy cztonkéw Zarzadu

Pawet Jarczewski
Prezes Zarzqdu

Witold Szczypinski
Wiceprezes Zarzqdu
Dyrektor Generalny

Marian Rybak
Wiceprezes Zarzqdu

Artur Kopec
Cztonek Zarzqdu

Tarnow, dnia 10 marca 2015 roku.
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Andrzej Skolmowski
Wiceprezes Zarzqdu

Marek Kaptucha
Wiceprezes Zarzqdu

Krzysztof Jatosinski
Wiceprezes Zarzqdu
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