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Szanowni Panstwo,

Realizacja ambitnych  plandéw inwestycyjnych,
wdrozenie nowego modelu zarzadzania, staty wzrost
wartosci Spotki oraz aktywna dziatalno$¢ na forach
miedzynarodowych  organizacji branzowych to
najwazniejsze osiggniecia Grupy Azoty w 2014 roku.

Miniony rok byt dla nas czasem systematycznego
rozwoju, planowania kolejnych wyzwan oraz dalszego
budowania wartosci Grupy Azoty. Przyjete przez nas
dziatania operacyjne do strategii Grupy Azoty
zaktadaja dalsze zwiekszanie skali dziatania i wartosci
w oparciu trzy filary: rozwoj organiczny, fuzje i przejecia oraz realizacje programu
doskonatosci operacyjnej AzotyPRO. Wciagu najblizszych pieciu lat na tacznie 68 zadan
inwestycyjnych we wszystkich obszarach dziatalnosci przeznaczymy blisko 7 mld zt.

Realizacja programu inwestycyjnego doprowadzi Grupe Azoty do wejscia w nowe obszary
aktywnosci, poszerzenia portfolio produktéow we wszystkich segmentach biznesu, wzrostu
zdolnosci  produkcyjnych, poprawy efektywnosci, jak rowniez wzmocnienia bazy
dystrybucyjnej.

Nasza pozycja rynkowa determinuje nas rowniez do aktywnosci na rynku M&A. W wyniku
przeprowadzonych analiz okreslilismy podmioty, ktorych przejeciem jestesmy
zainteresowani. Zgodnie z obecnym profilem dziatalnosci sa to podmioty nawozowe oraz
przetwarzajace produkty chemiczne, w tym takze tworzywa. Dziatania te zdecydowanie
zwieksza wartos¢ Grupy Azoty i pozwola osiagnacé zaktadane w strategii wskazniki
finansowe.

Trzecim filarem Strategii jest zaprezentowany w sierpniu 2014 roku Program Doskonatosci
Operacyjnej o nazwie AzotyPRO. Zaktada on wymiane doswiadczen i korzystanie z
najlepszych praktyk, co usprawniani procesy techniczne, technologiczne i zarzadcze.
Poprzez ta konsekwentng prace nad proefektywnosciowa kulturg organizacyjng chcemy
zaszczepi¢ w organizacji gen samodoskonalenia sie i Swiadomos¢ ciagtej pracy na rzecz
poprawy wydajnosci i efektywnosci.

W 2014 roku z uznaniem réwniez przyjeliSmy wiadomos¢ o wtaczeniu przez Ministerstwo
Skarbu Panstwa Grupy Azoty w poczet podmiotéw strategicznych. Tym samym Skarb
Panstwa zagwarantowat, ze nie zamierza sprzedawac akcji naszej Spoétki. ZnalezlisSmy sie
na tej liscie ze wzgledu na skale naszej dziatalnosci, duzy wptyw na polska gospodarke,



bezpieczenstwo zywnosciowe i energetyczne kraju oraz ogromne znaczenie dla rynku
pracy.

W obliczu wyzwan, jakie stawia przed nami wspoétczesny swiat bardzo wazna jest takze
aktywnos¢ na arenie miedzynarodowej. Osiggniety w 2014 roku sukces w postaci
przedtuzenia cet antydumpingowych na rosyjskie nawozy to wynik rowniez naszych staran
na forum Fertilizers Europe, w ktorego kierownictwie aktywnie dziatamy. Dzieki naszej
aktywnosci dato nam sie wypracowac silng pozycje rowniez w globalnych organizacjach
branzowych, takich jak Swiatowe Stowarzyszenie Producentow Nawozow IFA. ZostaliSmy
dostrzezeni i docenieni w branzy nie dzieki temu, ze produkujemy i sprzedajemy potezne
ilosci nawozow, ale dlatego ze mamy cos istotnego do powiedzenia i zaoferowania branzy
nawozowej i rolnictwu.

W ostatnim czasie wszystkie najwieksze kraje swiata jak USA, Rosja, Brazylia, czy Chiny,
zaczety koncentrowac¢ sie na intensywnej produkcji zywnosci oraz odpowiednim
zabezpieczeniu tego rynku. To wazny cel, a wrecz orgze geopolityczne na najblizsze lata.
Swiadomi wagi tych wyzwan zaprosiliSmy do wspétpracy i dyskusji na ten temat instytuty
badawcze, uczelnie agrarne oraz najlepszych polskich profesorow. Zamierzamy integrowac
branze zwiazana z catym tancuchem zywnosci. Ze swojej strony czynimy starania na rzecz
wdrazania najnowoczes$niejszych technologii nawozowych. JesteSmy krajem, ktéry moze
by¢ stawiany jako wzor, zaréwno pod wzgledem sukcesu transformacji gospodarczej, jak i
zdobytego w tym czasie doswiadczenia. Bardzo wyraznie wida¢ to w obszarze produkcji
rolnej oraz przemystowej. Wtasnie to w obecnej sytuacji politycznej moze okazac sie nasza
kluczowa wartoscia.

Po tej krotkiej prezentacji najwazniejszych dla Grupy Azoty wydarzen i osiagniec
minionego roku oraz wyzwan jakie przed nig stoja nie pozostaje mi nic innego, jak
zaprezentowac Panstwu Raport Roczny za rok 2014 oraz zyczy¢ przyjemnej lektury.
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