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ISTOTNE WYDARZENIA W 2014 ROKU

PODPISANIE LISTU INTENCYJNEGO PRZEZ KGHM POLSKA MIEDZ S.A. | JEDNOSTKE DOMINUJACA

W dniu 16 stycznia 2014 roku zarzady KGHM Polska Miedz S.A. z siedziba w Lubinie i Jednostki Dominujacej podpisaty list
intencyjny okreslajacy ogolne zasady dotyczace ewentualnego podejmowania wspdlnych przedsiewzie¢ gospodarczych w
nastepujacych obszarach dziatalnosci: przerob fosfogipséw, poszukiwanie zt6z soli potasowej na rynkach obcych, pozyskanie
dostepu do zrodet gazu ziemnego, budowa elektrowni poligeneracyjnej oraz poszukiwanie i wydobycie fosforytow.

Wspodtpraca w powyzszych obszarach dziatalnosci stanowi element realizacji strategii Jednostki Dominujacej. W celu
zachowania ciggtosci proceséw produkcyjnych, a takze maksymalnego wykorzystania zdolnosci wytwérczych, Jednostka
Dominujaca dazy do zapewnienia bezpieczenstwa dostaw surowcow strategicznych, poprzez poszukiwanie nowych i
alternatywnych zrédet surowcow, przy zatozeniu mozliwosci tworzenia kapitatowych powiazan z ich dostawcami.

Podobne porozumienie zostato zawarte w dniu 10 stycznia 2014 roku przez zarzady Grupy Azoty PULAWY, Gdanskich Zaktadow
Nawozow Fosforowych ,Fosfory” Sp. z 0.0. oraz KGHM Polska Miedz S.A. Porozumienie dotyczyto zatozen wspdtpracy w
zakresie poszukiwania, rozpoznania i wydobycia zt6z soli potasowych, surowcow fosforowych, soli kamiennej oraz metali
niezelaznych w ramach wspolnego przedsiewziecia. Zawarcie Porozumienia jest kontynuacja wspotpracy zapoczatkowanej
podpisaniem przez Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych ,Fosfory" Sp. z 0.0. oraz KGHM Polska Miedz S.A. Listu
intencyjnego o wzajemnej wspotpracy przy realizacji projektow eksploracyjnych, dotyczacych poszukiwania i rozpoznawania
746z surowcodw chemicznych, w tym soli potasowych, projektéw gérniczych zwiazanych z zagospodarowaniem istniejacych zt6z
surowcow chemicznych, w kraju i za granica oraz zagospodarowania surowcow wtérnych (odpadéw) w celu odzyskania metali
krytycznych (w tym metali ziem rzadkich).

PODPISANIE LISTU INTENCYJNEGO POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA I INSTYTUTAMI BADAWCZYMI
BRANZY CHEMICZNEJ

Do podpisania listu doszto w dniu 13 czerwca 2014 roku podczas Kongresu Polska Chemia 2014.

Podpisane porozumienie ma na celu wykorzystanie potencjatu naukowego i infrastruktury badawczej instytutow do realizacji
strategii rozwoju Grupy. Wspoétpraca ta ma gwarantowac takze wieksza skutecznos¢ podczas sktadania wnioskéw o
dofinansowanie dziatalnosci, na przyktad w Programie Operacyjnym Innowacyjny Rozwéj (POIR).

Zgodnie z deklaracja wyrazona w liscie intencyjnym Jednostka Dominujaca bedzie zlecac instytucjom badawczym prace
badawczo - rozwojowe oraz opracowywanie planéw strategicznych i programow rozwoju. Zapewni takze finansowanie lub
wspotfinansowanie zadan i projektow z tego zakresu. Instytuty badawcze natomiast zadeklarowaty wspotprace z Jednostka
Dominujaca przy sporzadzaniu wnioskow o dofinansowanie dziatalnosci badawczo rozwojowej oraz traktowanie zadan
zlecanych w ramach wspdtpracy priorytetowo.

PODPISANIE UMOWY O WSPO£PRACY ZE SPOtKA COMEXPORT

Grupa Azoty oraz brazylijska spétka Comexport podpisaty ramowa umowe dotyczaca wspdtpracy handlowej. W ramach
porozumienia spotka Comexport deklaruje zakup wytwarzanego przez Grupe Azoty poliamidu wykorzystywanego m.in. do
produkcji wtékien konstrukcyjnych. Docelowo sprzedawany do firmy Comexport polimer bedzie pochodzi¢ z nowej wytworni
PA6 w Tarnowie, o rocznych zdolnosciach produkcyjnych 80 tys. ton, ktérej uruchomienie planowane jest na czwarty kwartat
2016 roku.


http://sprawozdaniefinansowe.grupaazoty.com/2014/pl/grupa-azoty
http://sprawozdaniefinansowe.grupaazoty.com/2014/pl
http://sprawozdaniefinansowe.grupaazoty.com/2014/pl

Podpisana w dniu 20 czerwca 2014 roku umowa stanowi rowniez podstawe analizy projektu wspdlnego przedsiewziecia w
ramach dalszego przetworstwa poliamidu na terenie Brazylii.

Sprzedaz poliamidu do Brazylii jest kontynuacja wspdtpracy Grupy Azoty ze spotka Comexport. Pod koniec 2013 roku Grupa
Azoty, w ramach kontraktacji produktow nawozowych na kolejne lata, zawarta szereg uméw handlowych z Comexport. Umowy
na sprzedaz siarczanu amonu z Tarnowa i z Putaw oraz nawozow wielosktadnikowych z Polic beda obowiazywac do korica 2016
roku.

GRUPA AZOTY NA LISCIE PODMIOTOW STRATEGICZNYCH SKARBU PANSTWA

W dniu 5 sierpnia 2014 roku Ministerstwo Skarbu Panstwa opublikowato komunikat w sprawie umieszczenia Grupy Azoty na
liscie podmiotow strategicznych.

Dokument , Lista podmiotéw o strategicznym znaczeniu dla gospodarki paristwa” jest zatacznikiem do ,Priorytetéw zarzadzania
portfelem podmiotéw nadzorowanych przez Ministra Skarbu Paristwa do roku 2015", ktérego pierwsza wersja zostata
zatwierdzona przez Kolegium Ministerstwa Skarbu Panstwa w dniu 30 kwietnia tego roku.

W dniu 5 sierpnia 2014 roku z lista zapoznata sie Rada Ministrow. Obok Grupy Azoty znalazto sie na niej 21 innych spoétek, ktore
odgrywaija role liderow gospodarczych w procesie reindustrializacji Polski.

OPERACJONALIZACJA STRATEGII GRUPY AZOTY

Kontynuujac prace nad planowaniem strategicznym, rozpoczete w 2013 roku przyjeciem ,Strategii Grupy Azoty 2013-2020", w
dniu 14 sierpnia 2014 roku Zarzad Grupy Azoty zaprezentowat rynkowi gtéwne zatozenia dokumentu ,Strategia Grupy Azoty
2014-2020. Operacjonalizacja” (wiecej w punkcie 6.3 Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju niniejszego
sprawozdania).

Odstapienie od procesu nabycia akcji spotki ZCh ,Organika-Sarzyna” S A.

Zarzad spotki Grupa Azoty PUKAWY poinformowat, ze w dniu 5 listopada 2014 roku podjat uchwate o odstapieniu od procesu
nabycia od spotki CIECH S.A. pakietu akcji spotki Zaktady Chemiczne Organika-Sarzyna S.A. Powyzsza uchwata zostata podjeta w
zwiazku z opublikowaniem przez Ciech S.A. raportu biezacego, dotyczacego zatwierdzenia strategii Grupy Ciech na lata 2014-
2019 oraz informacja zamieszczona na oficjalnej stronie internetowej CIECH S.A., zgodnie z ktora segment organiczny Grupy
Ciech bedzie rozwijany na bazie Zaktadéw Chemicznych Organika-Sarzyna S.A,, ktora to spotka pozostaje czescia Grupy
Chemicznej Ciech.

PRZYCHODY Z TYTUXU WYGENEROWANIA JEDNOSTEK ERU

Spotki Grupy Azoty nie uzyskaty w 2014 roku przychodéw ze sprzedazy jednostek ERU.

Grupa Azoty PULAWY w 2014 roku kontynuowata prace nad rozstrzygnieciem sporu dotyczacego ptatnosci za dostarczone
jednostki ERU przed Sadem Arbitrazowym przy Miedzynarodowej Izbie Handlowej (ICC) w Londynie. W dniu 12 listopada 2014
roku w Londynie przeprowadzono mediacje z Solvay Energy Services SAS nt. zakoriczenia sporu (mediacje prowadzone w
ramach CEDR - Centre for Effective Dispute Resolution). Mediacje nie przyniosty porozumienia, ale w wyniku dalszych prac
opracowano wstepne warunki porozumienia ugodowego.

WERYFIKACJA ILOSCI EMISJI CO2

Na poczatku 2014 roku we wszystkich spétkach Grupy Azoty przeprowadzono audyty w celu weryfikacji ilosci emisji CO2 za
2013 rok. Audyty potwierdzity wyliczone ilosci emisji i zakonczyty sie wynikiem pozytywnym. Wypetniajac ustawowy obowiazek
zweryfikowane Raporty Emisji CO2 zostaty wystane do Krajowego Administratora Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji
(KASHUE) do dnia 31 marca 2014 roku i na ich podstawie umorzono zuzyte jednostki emisji w terminie do dnia 30 kwietnia 2014
roku.

We wszystkich kluczowych spotkach Grupy Azoty w | kwartale 2015 roku zaplanowane s3 terminy audytéw weryfikujacych



wielkosci emisji CO2 za 2014 rok, co pozwoli w terminie ustawowym do dnia 31 marca 2015 roku przestac¢ zweryfikowane
raporty do KASHUE oraz do dnia 30 kwietnia 2015 roku dokonac¢ umorzenia ilosci uprawnien zgodnie z tymi raportami.

Rzeczywiste wielkosci emisji mieszcza sie w ich planowanych ilosciach. W celu zabezpieczenia ilosci jednostek emisji
potrzebnych do rozliczenia za 2014 rok spétki zgodnie z zatwierdzona strategia nabywaty je w ciagu 2014 roku oraz zrealizuja

planowane kontrakty przed korncem kwietnia 2015 roku.

SWIADECTWA POCHODZENIA ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Do waznych zadan nowelizacji ustawy - prawo energetyczne nalezy przywrocenie od dnia 30 kwietnia 2014 roku systemu
wsparcia dla przedsiebiorstw energetycznych wytwarzajacych energie elektryczna i ciepto w kogeneracji, z terminem
obowiazywania systemu do 2018 roku. Prawa majatkowe wydane w poprzednim systemie utracity swoja funkcje i nie moga
postuzyc rozliczeniu obowiazkow natozonych nowelizacja. Grupa Azoty PULAWY odstapita od dochodzenia braku przydziatu
Swiadectw za |l potrocze 2012 roku.

Zarowno Grupa Azoty PUYAWY i Grupa Azoty POLICE, z uwagi na uktad pracujacych urzadzen i optymalizacje produkcji energii
elektrycznej w elektrocieptowniach , nie uzyskaty wymaganego poziomu PES, bedacego warunkiem koniecznym, aby uzyskac
prawo ubiegania sie o przydziat praw majatkowych za 2014 rok.

Jednostka Dominujaca wystapita do Prezesa URE z wnioskami o wydanie nowych certyfikatéw za 2014 rok potwierdzajgcych
wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji jeszcze w 2014 roku - za okres od maja od listopada i kolejny
whniosek za grudzien. W dniu 12 lutego 2015 roku zostato wystane do Prezesa URE sprawozdanie roczne potwierdzajace
zweryfikowane przez audytora ilosci energii wytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji.

Jednostka Dominujaca oczekuje na przyznanie 119,6 mln praw majatkowych za 2014 rok.

UBEZPIECZENIA MAJATKOWE | ODPOWIEDZIALNOSCI CYWILNEJ

W | pétroczu 2014 roku zostata przyjeta jednolita Polityka ubezpieczeniowa Grupy oraz zostaty wdrozone skonsolidowane
programy ubezpieczen komunikacyjnych i ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej D&O wtadz spotek Grupy Azoty.
Nastepnie opracowano i przyjeto skonsolidowany program ubezpieczert Grupy w najbardziej istotnych obszarach, tj.
ubezpieczen majatkowych, utraty zysku, transportowych i odpowiedzialnosci cywilnej spotek, na okres od 1 lipca 2014 roku do
30 czerwca 2015 roku. Program ubezpieczen potwierdzony zostat polisami wystawionymi przez wystepujacych w koasekuracji
ubezpieczycieli: PZU, Warta i Hestia (oraz Allianz w obszarze ubezpieczen transportowych).

STRATEGICZNA WSPO£PRACA GRUPY AZOTY | PKO BP S.A.

W dniu 6 lutego 2015 roku podpisano porozumienie o strategicznej wspotpracy, ktérego efektem bedzie finansowanie przez
PKO BP S.A. partneréw finansowych Grupy Azoty dziatajacych w branzy rolniczej i przetwoérstwa rolno - spozywczego oraz
wykorzystanie sieci dystrybucji producenta nawozéw do sprzedazy produktow bankowych, a takze wspdlne dziatania
marketingowe skierowane do producentow rolnych.

Stabilne finansowanie w postaci kredytéw czy factoringu to dla przedsiebiorcéw rolnych bedacych kontrahentami Grupy Azoty
droga do poprawy ptynnosci oraz wieksze mozliwosci rozwoju biznesu. Dla Grupy Azoty oznacza z kolei wzrost sprzedazy, a dla
Banku szanse na pozyskanie nowych klientow i ekspansje na rynku rolno - spozywczym.

Porozumienie najwiekszego polskiego banku i lidera krajowego sektora chemicznego wpisuje sie w rzadowa strategie
wspotpracy miedzy spotkami Skarbu Panstwa. Zgodnie z jej zatozeniami wspélne projekty inwestycyjne sa kluczowe dla
efektywnego wykorzystania majatku i wzrostu wartosci aktywoéw podmiotéw nadzorowanych przez Ministra Skarbu Parstwa.
Jednoczesnie wspoétpraca z Grupa Azoty ma byc jednym z najwazniejszych elementéw nowej strategii dziatan PKO BP S A. w
sektorze rolno-spozywczym.



